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PROJEKTETS OMFATTNING

Projektledaren REVES, ar ett unikt DESEDO-PROJEKTET
europeiskt natverk som knyter sam- STRATEGISKA RAMVERK: REVES
man lokala myndigheter och aktoérer

inom den sociala ekonomin for att skapa stabila partnerskap och en

gemensam policy fér en socialt hallbar lokal utveckling och social inte-

gritet. Det bildades officiellt i september 1997 som en internationell
icke-vinstdrivande organisation av en grupp stéder, déribland Oster-

sund (Sverige) och Reggio Calabria (Italien) i samarbete med ett

europeiskt natverk fér nykooperation (European Confederation of wor-

kers co-operatives), medarbetaragda foretag och sociala kooperativa
verksamheter (CECOP). Reggio-deklarationen skrevs och blev REVES-

stadgan vilken definierar mals&ttningar och utvecklingslinjer for lokalt

och internationellt samarbete inom REVES. Under REVES’ 9-3riga exis-

tens har dess koncept, partnerskap, delaktighet, sociala sammanhang

och nya satsning pa kvalitetsfylld sysselsattning for skapandet av en

ny pluralistisk vélfird, gatt igenom en period av analyser och gemen-

sam utveckling i EU:s 15 medlemsstater, Marocko och Ryssland.

Sedan flera ar tillbaka har REVES varit engagerad i utvecklandet av
en multidisciplindr ansats baserad pa partnerskap fér lokal planering
av policyn och utvardering. Det gjordes genom att konceptet med
foretagens sociala ansvar (Corporate Social Responsibility) forlang-
des till ett bredare koncept som involverar alla nyckelaktérer inom
ett givet omrdde: Territoriellt socialt ansvar (Territorial Social
Responsibility) (TSR®). TSR® har utvecklats och fortsatter att
utvecklas inom ramen for ett flertal projekt och andra aktiviteter.
Dess principer sammanfaller med gemensamma malsattningar for
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den europeiska strategin mot fattigdom och social utslagning (“Euro-
pean strategy against poverty and social exclusion”) som t ex mobi-
liseringen av alla relevanta féretag, dotterbolag och ansékan om en
multidimensionell ansats for att utveckla social integration. REVES’
aktiviteter har ett nara samband till policyn som framhalls av den
europeiska unionen & ena sidan och till processer fér lokal utveckling
& andra sidan. Som ett rela mellan olika omraden sa vél som mellan
specifika omrdden och EU, representerar natverket ett unikt labora-
torium fér innovation pa omradet for den sociala ekonomin.

DESEO har utvecklats av REVES-natverket inom ramen for dess strategi
for social integration och antidiskriminering. De flesta parterna i projek-
tet &r ocksa medlemmar av REVES. Med 82 medlemmar i 50 omraden
i 15 lander i de europeiska landerna ar REVES den storsta testbadden
for DESEO-projektet och sakerstéller en spridning av de uppnadda
resultaten inom projektet. Stadgan sager klart och tydligt att en av
natverkets malsattningar &r att (i praktiken) “tilldmpa jamstalldhet mel-
lan man och kvinnor” Natverket bedrev redan sedan tidigare olika pro-
jekt kopplade till lokal utveckling och jamstalldhet (kvinnors skapande
av verksamhet, forbattring av kommunikation/PR-aktiviteter mot stat
och myndigheter etc.) Dess medlemmar kan hjélpa till att tillhandah3lla
vardefull kunskap inom frégor som lokal utveckling, jamstélldhet mellan
man och kvinnor, foretagens sociala ansvar (CSR) / territoriellt socialt
ansvar (TSR) och territoriellt samarbete.

I de flesta av de tidigare namnda initiativen, ar aktérer inom den
sociala ekonomin pa samma gang malgrupp (i egenskap av arbetsgi-
vare) och slutlig fdSrmanstagare (i egenskap av medlem/arbetstagare
i den organisation de ar verksamma i). De ar bast placerade att ana-
lysera behov och potential s8 val som att experimentera med nya
modeller for samarbete / deltagande. Darutdver ar de i en position dar
de direkt kan 6vervaka effekten av olika aktioner relaterade till imple-
menteringen av dessa modeller. Slutligen, ar det av vikt att belysa att
en stor del av de som &r medlemmar pd omradet fér den sociala eko-
nomin liksom férvarvsarbetare pa olika omraden &r kvinnor.

PROJEKTET Europeiska radet betonade tydligt

under Lissabonmétet &r 2000 betydel-
sen av att “framja alla aspekter av lika méjligheter till anstallning”. Med
hansyn till malen i “Programmet om Gemenskapens ramverk for jam-
stalldhetsfragor”, uttrycktes ocksa intentioner att “forbattra forstaelsen
for fragor som ror jamstélldhet mellan man och kvinnor”.

PROJEKTETS OMFATTNING



Ett viktigt instrument som goér det mdjligt att lanka samman ekono-
misk utveckling och jamstalldhet verkar emellertid hittills vara otill-
rackligt utforskat: Inom strategier som syftar till att framja lokal
utveckling och ekonomisk tillvéaxt spelar samarbete en alltmer bety-
dande roll. Utbyte av kunskaper och erfarenheter, gemensamma
processer for ledarskap och att dela resurser mellan olika foretag och
andra strukturer har visat sig vara ett vinnande koncept. Icke desto
mindre har samarbete i grupper inte bara potentialen att inrdtta ett
fruktbart tillvaxtorienterat samarbete. Det kan ocksd pa ett bety-
dande satt bidra till social integration pa lokal niva, skapa kontakter
mellan manniskor och motverka stereotyper.

Man och kvinnors lika tillgdng till det ekonomiska och sociala sam-
spelet maste ses som en verklig faktor fér innovativa processer som
framjar lokal utveckling och som inkluderar ekonomisk tillvaxt. Fram
till idag har aspekter som framjandet av jamstalldhet och lika mdj-
ligheter i allmanhet genom inrédttandet av samarbete i grupper (sam-
arbetsgrupper) férsummats.

Aktérer pd marknaden och lokala myndigheter skulle fullt ut kunna
ingd potentialer for samarbetsgrupper och tillféra ett nytt varde och
innehall s3 som jamstalldhet mellan man och kvinnor till ett koncept
vilket till stor del fortfarande baseras pa konkurrens.

Projeket “"DESEO - Utveckling av distrikt med lika méjligheter i omraden
som tillampar social ekonomi (Development of districts of equal oppor-
tunities in social economy territories)” analyserar befintliga erfarenheter
samt potential for ett system med lokala samarbetsgrupper (inom den
sociala ekonomin) som riktar in sig pa en forbattrad mekanism fér man
och kvinnors lika deltagande i det ekonomiska och sociala samspelet.
Erfarenheter fran bade lokala myndigheter och aktérer inom den sociala
ekonomin fors samman. Nya metoder for samarbete mellan aktorer
inom den sociala ekonomin och/eller mellan aktérer inom den sociala
ekonomin och lokala/regionala myndigheter kommer att studeras.

Dessa aktiviteter ledde till ett forsta utformande av framtida lokala
samarbetsgrupper vilka inkluderade faktorer som t ex
a. Metoder for utveckling av instrument som kan hjalpa till att
etablera aktiviteter fér samarbetsgrupper mellan olika organi-
sationer inom den sociala ekonomin eller fér partnerskap mel-
lan den sociala ekonomin och lokala/regionala myndigheter;
b. Forbattring av service/strukturer fér befintliga samarbetsgrupper;
c. Kriterier for lokal finansiering for att stddja de ovan namnda
grupperna;

DESEQDO - UTVECKLING AV DISTRIKT FOR LIKA MOJLIGHETER...
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d. Metoder for lokalt godkéannande av samarbetsgruppernas
erfarenheter;

e. Kreterier for att utvardera resultaten fran samarbetsgrupperna
nar det galler framjandet av jamstdlldhet mellan man och
kvinnor.

A ena sedan gjorde denna process det mojligt att f& till stdnd en
forbattring av befintliga instrument sdsom barnomsorg, utbildning
eller flexibla utbildningssystem. A andra sidan strédvade man efter att
utveckla nya verktyg (att utforma nya transporttjanster och specifika
utbildningsmoment som skulle tillampas efter en persons foraldrale-
dighet, skapandet av gemensamma system for stéd fran cheferna,
utveckling av nya system for verksamhetsstdd till kvinnor kopplade
till instrument som mikrofinans etc).

Féljande partners bidrog till projektets verksamheter:

- Den provinsiella administrationen i Piacenza (IT)

- CE.SVI.P. (IT)

- Ethos (socialt kooperativ) (IT)

- Staden Modena (IT)

- Lega Provinciale Cooperative e Mutue Modena (IT)

- Staden Messina (IT)

- Piattaforma per I’'Economia Sociale dell’Area dello Stretto (IT)

- Staden Grenoble (FR)

- Centret for information om kvinnors rattigheter i Isere (Centre
d'Information des Droits des Femmes de |'Isere) (CIDFF) (FR)

- Staden Dunkerque (FR)

- ADELIE (FR)

- Sammanslutningen fér boende i Carbery (Carbery Housing
Association) (IR)

- den kooperativa sammanslutningen LEADER i vastra Cork
(West Cork Leader Co-operative Society Ltd.) (IR)

- NAMNDEN FOR UTVECKLING I REGIONEN CORK (CORK COUN-
TY DEVELOPMENT BOARD) (IR)

- Coompanion (SE)

- CEPS (ES)

DESED-PROJEKTETS TEMAN DESEO syftade till att fa till
stand ekonomiskt h8llbara sam-
arbetsgrupper som framjar olika
dimensioner av jamstalldhet mellan man och kvinnor i synnerhet och
lika méjligheter i allménhet. Partnerna byggde dérfér p8 befintliga och

FOR NARMARE FOKUS OCH METOD
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tillgangliga resurser istéllet for att identifiera och lansera helt nya pro-
jekt vilka férmodligen ocks8 skulle behéva nya medel.

P& lokal nivd sammanforde DESEO-projektet sociala ekonomiska
resurser for lika madjligheter inom féljande prioritetsomré’nden:

1. Oka medvetenheten och sprida information om lika mdéjlighe-
ter och antidiskriminering, samt implementering av relevant
lagstiftning

2. Lampliga instrument som framjar en balans mellan arbete och
fritid och foraldraledighet, inkluderande frdgor som transport

3. Lampligainstrumentsomframjarutbildning°/°entreprendrskap,
inkluderande tillgang till finansiering

P& grund av att det &r en omfattande fraga och en relativt ovanlig
kombination av ett hittills relativt ekonomiskt begrepp med ett per-
spektiv om lika moéjligheter, kravde projektet tydlighet vad gallde
struktur och tillvdgagangssatt. Det implementerades i féljande steg:

Steg I: Definition av problemen och behov pé& varje partners omrade:
Vilket ar problemet? Vilken typ av samarbetsgrupp skulle kunna
inrattas - vilket specifikt mal skall det ha? Vilka samarbetsfaktorer
behover forbattras (i handelse av att samarbetsgrupper redan
existerar)?

Steg II: Identifiera befintliga resurser: Vilka resurser ar ndodvandiga
och tillgangliga?

Steg III: Hitta metoder for att dra dmsesidig nytta av resurserna:
Vad behover goras for att det ska vara mdjligt att dra dmsesidig
nytta av resurserna?

Steg 1V: Vilket ar mervardet for de samarbetsgrupper som skall ska-
pas pa varje omrade?

Steg V: Test

I slutet av projektet utvecklade partnerna inom DESEO-projektet
rekommendationer, inklusive vissa riktlinjer for inrattandet av resul-
tatrika aktiviteter att utveckla i samarbetsgrupper i syfte att strava
efter lika mojligheter samt en medverkan fran lokala myndigheter.

Denna publikation skall gora det mojligt for lasare att omforma
DESEO-processen och dra sina egna slutsatser om overforbarhe-
ten av de modeller som utvecklats pa hans°’/ °hennes omrade.

DESEQDO - UTVECKLING AV DISTRIKT FOR LIKA MOJLIGHETER...
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Efter ndgra teoretiska 6verviganden om samarbete i grupper
kring kdonsrelaterade fragor i kapitel 2, ger kapitel 3 en forsta
definition pd en samarbetspartner inom DESEO, inklusive
minimistandarder for dess faststdllande och funktion.

Man ska emellertid komma ihd&g att det hittills knappt finns
nagra samarbetsgrupper eller liknande strukturer som under-
ordnar sina aktioner ett tydligt kdonsperspektiv. Kapitel 4
kommer darfor att framstdlla ndgra exempel pad god praxis
nar det gdller 6msesidig nytta av lokala resurser med flera
generella sociala malsattningar.

I kapitel 5 kommer tidigare namnd definition och exempel att
konfronteras med natverk och andra strukturer som framjar
olika dimensioner av lika mojligheter: Vad ar det som gor att
de skiljer sig &t frdn samarbetsgrupper?

Kapitel 6 kommer att erbjuda planerings- och utvdrderings-
verktyg for lokala samarbetsgrupper som framjar lika
mojligheter.

Ett forslag och en utvardering av lokala utformningar av sam-
arbetsgrupper och forsoksverksamheter som utvecklats av
olika partner i projektet foljer i kapitel 7.

Slutligen utgoér tidigare namnda lokala forsok grunden for
europeiska minimistandarder och principer nar det galler
utvecklingen av samarbetsgrupper for lika mojligheter sa val
som for vissa allmdnna rekommendationer till nationella
regeringar och europeiska inrdattningar. Dessa kommer att
avsluta denna publikation i kapitel 8.

PROJEKTETS OMFATTNING



TEORETISK BAKGRUND — ATT TILLFORA ETT VARDE TILL
ETT INNOVATIVT EKONOMISKT KONCEPT

Enligt REVES’ erfarenheter SAMARBETSGRUPPER! INTEGRERA LIKA -
nar det galler inrdttandet MOJLIGHETER OCH KONSPERSPEKTIVET
av lokala partnerskap foére-

faller det vara uppenbart att hallbara processer i samarbetsgrupper

inte uteslutande ska initieras eller inrdttas av politiska beslutsfat-

tare utan ocksd pa initiativ av och i samarbete med olika lokala
intressenter. Det forefaller absolut nddvandigt att det finns ett

starkt stod for utvecklingen av samarbetsgrupper pa omradet

genom en anpassning av befintlig lagstiftning sd val som genom en

positiv attityd gentemot entreprenérskap och férdelarna med social

integration.

Till skillnad fr&n US A &r SME och individuella aktérer i Europa inklu-

derade i samarbetsgrupper i stérre utstrackning. Robert Putnam och

Richard Normanns modell tillfér faktorer till Michael Porters dia-
mantschema. Lénsamhet kompletteras av sociala och individuella

formaner. Socialt kapital spelar en vital roll.!

Exempel pa nyckelfaktorer for att samarbetsgrupper ska lyckas
innefattar:
- Inrattandet av samarbetsgrupper inom nya verksamhetsomra-
den (som svarar mot specifika behov);
- Specifik omrddeskunskap och kompetenser som anvédnds pa
ett foérnuftigt satt vid planering och genomférande av proces-
ser for samarbete i grupper.;

1 Se till exempel: Richard Normann (2000): “Service management”; Robert Putnam (1988):
“Hanging together”; Robert Putnam (2004): “Democracies in flux”



14

- Entreprendrer som har tillracklig frihet for att utveckla fram-
gangsrika afférsidéer i en samarbetsgrupp;

- Integration av samarbetsgrupper som en motor fér utveckling
inom den sociala ekonomin i lokala I&ngsiktiga strategier och
policyn;

- Skapandet av territoriella fordelar genom synergier mellan
olika samarbetsgrupper i en region eller

- Samarbete mellan féretag, samhélle och universitet pd nya
innovativa omraden (triple helix).

Ovan namnda faktorer kan galla for alla slags samarbetsgrupper.
Andra faktorer som skall tas hansyn till ar storlek (variabel), struk-
tur (vertikal/horisontal), teknologi och kunskapsniva, beldgenhet(er)
samt férankring pd omradet, territoriell infrastruktur, liksom fakto-
rer som sakrar hallbarhet. Ndra besldktat med dessa faktorer &r
slutligen det satt som lika mdjligheter och andra sociala aspekter
utvecklas.

Samarbetsgrupper foranleder tillvaxt genom innovativa lankar
och synergier mellan féretag och andra lokala aktérer. Anda finns
det ingen “mirakelkur” for inrattandet av samarbetsgrupper (oav-
sett om de ar traditionella eller "DESEO-grupper”). Det finns inga
riktlinjer som beskriver hur man pd béasta satt etablerar dessa
lankar och férhdllanden for att erhdlla ekonomisk framgdng och
social sammanhallning pa ett specifikt geografiskt omrdde. For-
soksverksamhet &r eller 8tminstone bér darfor alltid utgéra del av
processen.

En positiv dimension av fenomenet med samarbetsgrupperna ater-
finns i det faktum att strukturer inrdttas pd basis av principer och
metoder som skiljer sig &t fran traditionella konkurrenskraftiga verk-
samhetsmonster. Foérbindelsen mellan verksamheter vilka normalt
inte associeras med varandra kan medféra att innovativa omraden
och tillvéaxtpotentialer vaxer fram. Det verkar darfor vara vart att
aven utforska mojligheterna till att framja lika mdjligheter inom
sadana processer med samarbetsgrupper.

Avslutningsvis forefaller det uppenbart att det ar nddvandigt att
besitta en stor kreativitet pa alla omraden déar det bedrivs samarbete
i grupper samt ges stod till samarbetsgrupper, nar det galler beslut
om var (territoriell och/eller verksamhetsomrade) och med vilka
aktiviteter och medel en samarbetsgrupp inrattas. Att vara kreativ
och vaga vara innovativ &r &nnu viktigare om samarbetsgrupperna
inkluderar ett specifikt konsperspektiv.

TEORETISK BAKGRUND — ATT TILLFORA ETT VARDE TILL ETT INNOVATIVT...



Till dags datum har SAMARBETSGRUPPER OCH LIKA MOJLIGHETER
samarbetsgruppers - POTENTIALER FOR DEN SOCIALA EKONOMIN

varde nar det galler att
framja inte bara eko-
nomisk tillvaxt, utan ocksd aspekter av social integration som t ex
lika mojligheter, varit relativt underskattat.

Liksom emellertid redan har betonats utgdr samarbetsgrupperna
ideala forum inte bara fér ekonomiskt samarbete utan ocksa for ska-
pandet av gemensamma verktyg som gor det mojligt att fa ett battre
deltagande av bade kvinnor och mén i den ekonomiska och sociala
utvecklingen pa lokal nivd. D& samarbetsgrupperna utformats pa ett
speciellt satt kan de samtidigt komma att framja innovation, verk-
samhetsaktiviteter, socialt liv och samhdllsengagemang.

Social ekonomi och lokala myndigheter ar genom sin verkliga natur
i en position att anvanda och utforska sddan potential. Genom att
bevisa framgangen med nya metoder for samarbetsgrupper kunde
de ocksa tillféra ett varde till uppfattningarna om foretagens sociala
ansvar (Corporate Social Responsibility) / territoriellt socialt ansvar
(Territorial Social Responsibility) (TSR®), vari aspekten med “jam-
stalldhet mellan man och kvinnor” annu inte helt har utvecklats.

A andra sidan berors socialt ekonomiska strukturer mest av fragan da ett
stort antal anstéllda och chefer inom den sociala ekonomin &r kvinnor.

Genom skapandet av en specifik typ av samarbetsgrupper - som
tjanar sina egna syften och/eller den lokala miljons intresse - skulle
verksamheter inom den sociala ekonomin kunna framja man och
kvinnors deltagande i det sociala och ekonomiska livet, skapande av
verksamhet, en balans i arbetslivet, ett valmdende bland sina
anstallda och darigenom, inte minst, sin egen ekonomiska prestan-
da. Foretag vilka (tillfalligt) saknar resurser nar det gdller finansie-
ring, ledningskapaciteter eller belagenhet, kan dra nytta av gemen-
samma strukturer och bidra med sin kunskap, utbildningskompeten-
ser etc. Den sociala ekonomin kan féregd med exempel genom att
skapa strukturer som bidrar till att skapa en jamvikt mellan ekono-
miska och sociala aspekter av lokal utveckling. Kénsaspekter skall
har ses som en mdéjlighet snarare &n ett hinder.

Detta skulle ocksa rikta allmé&nhetens uppmarksamhet pa det faktum att
jamstalldhet mellan man och kvinnor &r en viktig faktor i varje dimen-
sion av det sociala och ekonomiska livet snarare d@n en isolerad aspekt.

D& den kompletterar uppfattningen om en “traditionell samarbets-
grupp”, har en samarbetsgrupp inom den sociala ekonomin i DESEO-

DESEQDO - UTVECKLING AV DISTRIKT FOR LIKA MOJLIGHETER...
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projektet definierats enligt foljande: “... en grupp av féretag inom
den sociala ekonomin som &r verksam pd basis av ett 6msesidigt
nyttjande av resurser och tjénster, formedling av fardigheter/kom-
petenser och kunskap s§ vdl som gemensamma férvaltningssystem.
Verksamheter grundas p8 samarbete och alla aktérers delade och
évergripande mél fér att frémja jémstélldhet mellan mé&n och kvinnor
som en huvudfaktor fér innovation, solidaritet, deltagande och lokal
utveckling i allménhet.”

D& lokala myndigheter blir involverade i eller stoder aktiviteter i sam-
arbetsgrupper inom samma mal kan en samarbetsgrupp inom den
sociala ekonomin bli en territoriell struktur.

Har skall betonas att partnerstrukturer foér dessa samarbetsgrupper
inte nédvéndigtvis behdver vara fysiskt beldgna pa samma plats eller
i det narmaste grannskapet trots att de alla vill utgéra del av samma
stad eller region.

Lokala myndigheter kan pa sa satt koncentrera sig pa processer med
samarbete i grupper som framjar jamstalldhet mellan man och kvin-
nor. Genom att 1&na stdéd och bli involverade pd olika satt skulle de
ges mdjligheter att forbattra, decentralisera och skapa tjanster som
underlattar man och kvinnors tillgang till arbetsmarknaden, till det
sociala livet etc. For att detta ska kunna genomfdras behdver de
emellertid framarbeta nya moénster for stéd och ett offentlig-privat
samarbete. Det rattsliga och finansiella ramverket maste anpassas.

Man maste emellertid dven ta hansyn till att inrattandet av samar-
bete i grupper medfor risker. Ofta leder det till eller kanske bromsas
upp genom l8nga, byrakratiska forfaringssatt. Malet maste vidare
vara tydligt och gemensamt for alla partners. Slutligen ar en stark
vilja till samarbete hos alla aktorer liksom ansvarsférdelning ett vill-
kor fér framgang.

DESEO-projektet stravade efter att analysera dessa utmaningar och
befintliga hinder. Genom inrattandet av gemensamma minimistan-
darder for inrdttandet av samarbetsgrupper sa val som genom deras
forsoksverksamheter har parterna sokt efter 16sningar for att dver-
brygga tidigare namnda problem. Dessa aspekter kommer att han-
teras mer i detalj i kommande kapitel.

Avslutningsvis skall det betonas att inrdttandet av samarbetsgrupper
inom ramverket for DESEO-projektet kommer att definieras i stérsta
mojliga bemérkelse. Olika former och slag av samarbetsgrupper kan
skapas. Vidare kan de komma att ha olika typer av specifika mal rela-
terade till olika aspekter av lika méjligheter dvs. sysselsdttning och
entreprendrskap, utbildning, balans mellan arbete och fritid etc.

TEORETISK BAKGRUND — ATT TILLFORA ETT VARDE TILL ETT INNOVATIVT...



Exempel 1 - Framja lika tillgang till arbete: entreprendrskap
och sysselsittning

En viktig drivkraft for att inkludera kénsperspektivet i samarbetet i
grupper ar att kunna goéra det mdjligt for en stad eller region att dra
nytta av tillvdxt som féranletts av (nya) entreprenérskap av bade
man och kvinnor.

Kénsperspektivet dr emellertid ofta franvarande i forskning och poli-
cyutveckling nar det gadller foretag och skapande av samarbetsgrup-
per. Konventionellt verksamhetsstdd kanaliseras ofta in i verksamhe-
ter och sektorer dominerade av man.

Att framja entreprendrskap som en viktig faktor for lika méjligheter
innebar att man bygger pd olika individers varierande komplette-
rande fardigheter och kapaciteter. Ett sddant tillvdgagangsséatt kan
generera positiva resultat om man och kvinnor ges tillrackliga méj-
ligheter att starta och driva verksamhet pa det sitt som de sjalva
valjer, kanske tillsammans med kollegor och samarbetspartner.

For att detta skall ske kanske de arbetar i ett eget samarbete eller
understéds av andra lokala intressenters strukturer for samarbets-
grupper (som har ett starkt intresse i att utveckla lokala entrepre-
norskap, sysselsattning och social sammanhalining).

Samarbete i grupper kan erbjuda olika stodfaktorer till entreprendrskap
for bade man och kvinnor. Férdelarna stracker sig fran utbyte av know-
how, gemensam anvandning av infrastruktur och personal till gemen-
samma garantifonder fér en forbattrad tillgang till krediter, gemen-
samma tjanster vilka ar skraddarsydda foér att svara mot entreprend-
rernas och de anstélldas behov for att bara ndmna nagra av dessa.
Lokala myndigheter, den sociala ekonomin, samt privata strukturer
som tillhandahdller stéd till framtida entreprenérer, organisationer
som arbetar for lika mdjligheter, strukturer for den sociala ekonomin
samt universitet kan oka effektiviteten av och tillgdng till sina tjans-
ter for specifika malgrupper genom att sammanféra sina tillgdngar
och dela resurser for verksamhetsstdéd pa en langsiktig basis.

Det forefaller uppenbart att strukturer for samarbetsgrupper som fram-
jar entreprendrskap med stérsta sannolikhet samtidigt kommer att
stodja framvéaxten av arbetsplatser. Under specifika férhallanden kan
samarbetsgrupperna komma att sakra arbetsplatserna genom att
gemensamt finansiera ett visst antal anstallda. Dessa anstallda skulle d&
rotera, i den mén det &r mdjligt, inom de olika strukturerna som tillhér
samarbetsgruppen i enlighet med den senares (varierande) behov.

Har ar emellertid starka 6vertygelser och en fast politisk vilja absolut
nodvandigt. De kommer att vaxa fram om olika lokala aktérer och
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politiker erkanner att samarbete i grupper i betydande utstrackning
bidrar till att minska kostnaderna for arbetsloshet, socialt utanfor-
skap och ekonomisk tillbakagang vilket hela det lokala samhéllet
skulle f3 bara konsekvenserna av.

Exempel 2 - Framja lika tillgang till arbete: Utbildning

Samarbetsgrupper kan ocks3, oavsett om de inréattats for detta syfte
eller ej, utforma specifika utbildningsmoment foér sina nuvarande
eller framtida anstéllda. Detta kan goras i samarbete med andra
lokala eller regionala aktorer.

Det finns t ex ett starkt behov av seminarier som framjar fardigheter
i ledarskap speciellt for kvinnor eller kurser i kompetensutveckling
for kvinnor och mén som kommer tillbaka frén féraldraledighet.
Beroende p& den anstélldes specifika behov, tidsaspekter, omrade fér
respektive foretagares aktivitet och anstdlldas och utbildares till-
ganglighet skulle olika former av utbildning (inklusive online-kurser
och assistans av en mentor som sjalv kan vara en anstalld vid ett
samarbetsféoretag) kunna utvecklas. Genomférandet av verksamhe-
ter i samarbetsgrupper pd detta omrade beror givetvis i stor
utstrackning pé de omraden dér olika féretag av samarbetsgrupper
ar verksamma. Gemensamma utbildningskurser i ledarskap, till
exempel, kan vara lattare att utforma an utbildning fér anstallda som
kommer tillbaka vid en specifik tidpunkt frén féraldraledighet till ett
mycket speciellt verksamhetsomrade.

Exempel 3 - Framja en balans mellan arbete och fritid

Svarigheterna med balansen mellan arbete och fritid har sitt ursprung
i det faktum att férandringar pa vissa omraden i livet inte har upp-
vagts av forandringar pa andra omraden. Peter McDonald? menade
att fertiliteten ar speciellt I18g i samhallen dé&r kvinnor har lika méjlig-
heter nar det géller utbildning och arbete men dar de bar ansvar for
en oproportionerlig andel av familjearbetet. Livia Olah3 kom fram till
att kvinnor i Sverige ar mer benagna att skaffa ett andra barn nar
deras makar varit foraldralediga med det forsta barnet.

Trots att det verkar ske en forandring mot 6kad symmetri i arbets-

2 Peter McDonald (2000): “Gender Equality, social institutions” (Jamstalldhet mellan man och
kvinnor, sociala institutioner)

3 Livia Olah (2003): “Gender fertility: second birth in Sweden and Hungary” (Konsfertilitet:
ett andra barn i Sverige och Ungern)
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uppdelningen ar andra forandringar nédvandiga som kan sdkerstalla
battre ansvarsférdelning inom familjen och mellan medlemmar i det
lokala samhéllet som sadant och dérigenom frdmja medborgarnas
lika deltagande i samhalle och ekonomi.

Samarbetsgrupper har inte bara potential att framja entreprendrskap
och sysselséttning for kvinnor och mén, utan ocksd att skapa instru-
ment som tilldter battre balans mellan arbete och fritid, inklusive
medborgerligt engagemang.

Tjanster som transport och barnomsorg, vilka utvecklats och delas av
flera foretag, kan skapas och anpassas till specifika behov for manliga
och kvinnliga anstéllda. Lokala myndigheter och andra tillhandahdllare
av tjanster skulle kunna vara villiga att ansluta sig till liknande initia-
tiv, dd de till exempel, &tminstone delvis, skulle kunna bidra till att
l6sa problem relaterade till bristen pa lampliga offentliga tjanster.

En annan viktig aspekt har ar flexibilitet nar det galler arbetstid.
CARE-projektet* utformade mojligheter till ett nytt system for skrad-
darsydda arbetstidsavtal. Genom att ta battre hansyn till olika grup-
per av anstalldas kapaciteter, tillganglighet och behov och respektera
arbetsgivarens krav, skulle de kunna géra ett foretag annu mer effek-
tivt. Samarbetsgrupperna &r i en position dér de kan testa ett sadant
system och dra nytta av det i annu stdrre utstrackning én enskilda
foretag gor, speciellt om de &r verksamma pa liknande omraden och
pd s3 satt latt skulle kunna ha en personalrotation mellan sig.

Andra atgarder som inriktar sig pd anstilldas balans mellan arbete
och fritid kan aven inkludera fritidsaktiviteter for anstallda (och deras
familjer). Gemensamt anvanda lokaler, for att bara namna ett exem-
pel, skulle stallas till forfogande for hela samarbetsgruppen.

Féretag inom den sociala ekonomin ar speciellt val placerade for att
utforska sddana aktiviteter i samarbetsgrupper, d@ de underliggande
principerna i deras arbetspraktik — som t°ex. samarbete, solidaritet
och vinstdelning - redan banade vagen for liknande samarbetsformer.

4 Se: www.reves-portrayal.net; REVES: ,A guide for a local strategic approach to the recon-
ciliation of work, family and public life® (2007). (En guide for ett lokalt, strategiskt tillva-
gagdngssatt nar det géller en balans mellan arbete, familj och det offentliga livet)
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ARBETSBESKRIVNING PA EN SAMARBETSGRUPP INOM
DESEO-PROJEKTET

Trots att DESEO-projektet definierade samarbetsgrupper for lika
méjligheter i en s stor bemirkelse som méjligt, har alla olika slags
samarbetsgrupper flera gemensamma egenskaper. I de férsta faser-
na av projektet, utformade parterna inom DESEO-projektet en mer
detaljerad arbetsdefinition och gemensamma standarder som skulle
respekteras medan de inrattade strukturer féor samarbetsgrupper pa
olika omréden:

Med hansyn till deras mal, framjar den sociala ekonomin lika
mdjligheter:

a. da de baseras pa gemensamma mal som ldnkar samman den
ekonomiska och sociala dimensionen (s8 vél som miljéméssiga
och kulturella aspekter) och, mer specifikt:

b. utveckla och framja sociala ekonomiska strukturer som ett
instrument fér lika tillg8ng for kvinnor och méan till arbete,
familj, offentligt och privat liv (proaktivt tillvdgagdngssétt gen-
temot jamstalldhet mellan man och kvinnor och lika mdjlighe-
ter i allmanhet);

c. framja lika tillgdng fér kvinnor och man till kvalitetstjanster
(inklusive finans / kredit, sysselsattning etc.);

d. leda till skapandet och bibeh8llandet av gemensamt anvénda
instrument (strukturer, tjénster etc.) p§ medelldng och 18ng sikt;

Nar det gdller deras inrdttande och fordelning av resurser,
framjar den sociala ekonomin lika mdjligheter:
e. da de inrdttas p§ lokal och regional niv8 (p& ett geografiskt
omrade som &r begransat i storlek);



f. d& de baseras pa delade resurser (beldgenhet, personal, finansie-

ring, utrustning, expertis m.m.) och darfér grundade p& en grund-
lig kartldggning av (tillgéngliga / potentiellt tillgdngliga) resurser
och en analys av kompetenser for var och en av de potentiella
partnerna (aven overféring och dmsesidig nytta av expertis!);

. dd& de utvecklas inom ramen fér en gemensamt utarbetad

I8ngsiktig strategi fér lokal utveckling / lika méjligheter och
anti-diskriminering;

. erfordrar ett permanent stéd och bidrag frén alla partner i

frga om resurser och konkret deltagande i alla aktiviteter
enligt en gemensam definition av den langsiktiga strategin
(inga punktliga aktiviteter eller skraddarsydda ataganden vil-
ket ofta ar fallet for natverk);

dd de &r sjalvstandiga, dvs. relativt oberoende av tillfallig
extern finansiering (inkl. tillfallig offentlig finansiering), savida
inte den senare representerar medellang eller 18ngsiktig struk-
turell finansiering (vilket den till exempel erhdller fran LEAD-
ER-programmet);

Nar det gdller reglering och forhdllande mellan parterna,
framjar den sociala ekonomin lika mdjligheter:

j.

kraver lika villkor for alla partner, gemensamt ansvar och del-

aktighet i beslutsfattandet (6msesidighet / lika villkor inom

samarbetsgruppen):

- olika bidrag fran olika partner bér fa& samma gehér

- initiativ som roér samarbetsgruppens aktiviteter fattas efter
diskussion och beslut av alla parter;

maste sakra ett 6msesidigt erkdnnande av kompetenser som

att godkanna partnerskapet och varje partners roll;

kan krava ledare / férmedlare for att underldtta férhandlings-

processen mellan parterna, speciellt i den ursprungliga fasen:

dessa ledare kan vara externa personer eller representanter

for partnerstrukturer - deras roll och kompetenser maste

accepteras av alla partner;

. kraver Vviéletablerade kommunikationsstrategier bland alla

partner;

Med hansyn till lokalt samarbete, framjar den sociala ekono-
min lika mdjligheter:

n.

idealiskt ha lokala myndigheter bland sina partner eller fram-
jare vilka skulle kunna dra nytta av samarbetsgruppers aktivi-
teter for att forbattra / decentralisera / skapa lokala tjanster
och lanka samarbetsgruppers aktiviteter och relaterat lokalt
samarbete till deras policyn och strategier:
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- sddant samarbete kraver emellertid tid och utrymme for att
hitta en metod for gemensamt arbete vilket skulle ta hansyn
till egenskaper och gemensamma férvéntningar fran bada
parter (den sociala ekonomin och lokala myndigheter)

- lokala myndigheter ar i position till att anta legala och
finansiella ramverk for nya monster for lokalt samarbete
som t ex samarbetsgrupper

Tank pa: Aven i detta fall grundas samarbete p3 lika villkor och

omsesidighet fran bada parter, en émsesidig nytta av resurser

och inte en férdelning baserad pad orattvis konkurrens, ren
understddslogik eller dominans frdn en partner (beslut fattas
gemensamt)!

0. kan baseras pa samarbete mellan ett begrénsat antal partner

i den ursprungliga fasen, men®:

p. kan éppna upp fér samarbete med andra lokala aktérer efter att
samarbetsgruppernas strukturer har etablerats och ar stabila;

g. ha en inkuberingsfunktion i den bemarkelsen att samarbets-
gruppernas aktiviteter kan leda till identifieringen av andra
framtida initiativ enligt vilka parterna kunde jobba inuti eller
utanfér samarbetsgruppernas strukturer (mdéjlighet att konso-
lidera férhallanden bland lokala parter)

Slutligen skall det framhavas att framja den sociala ekonomins lika
majligheter inte enbart ar ett instrument fér offentliga relationer och
marknadsforing.

Hittills finns det knappt ndgra samarbetsgruppsliknande instrument
for att framja lika mdjligheter — genomfdérda med resurser som delas
mellan olika féretag inom den sociala ekonomin. Det blir &nnu svarare
att hitta lokala myndigheter som &r involverade i sddana aktiviteter,
dvs. ett samarbete mellan den sociala ekonomin och lokala myndighe-
ter som stracker sig bortom ett enkelt stdd genom understdd, offent-
liga kontrakt eller specifika program som ofta ar begransade i tid.

0
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EXEMPEL PA PROCESSER FOR OMSESIDIG NYTTA
AV RESURSER OCH SAMARBETE | GRUPPER

[ ()
PA ETT SPECIFIKT OMRADE

Foéljande exempel pd god praxis, vilka identifierades i bérjan av
projektets aktiviteter, ar inte direkt relaterade till jamstalldhet mel-
lan man och kvinnor. Med hansyn till alla andra aspekter hamnar
de emellertid nara vad som har utformats som en samarbetsgrupp
inom ramen for DESEO-projektet (se tidigare namnt kriterium)
och kan tillhandahdlla de forsta idéerna om strukturer, bidrag,
metoder etc.

Territoriella avtal - Egenskaper TERRITORIELLA AVTAL

Territoriella avtal for sysselsattning har sedan Europeiska radet i Flo-
rens (1993) framjats av Europeiska kommissionen. Inom detta sam-
manhang lade kommissionen speciell tyngd pa hjalp till stader och
landsbygdsomraden som konfronteras med allvarliga problem med
arbetsléshet. Inom ramen fér redan befintliga program och initiativ
som t ex strukturfonderna / URBAN etc., erhdll valda omraden tek-
niskt och finansiellt stod.

Ca. 80 territoriella avtal har samfinansierats av Europeiska kommis-
sionen. De tvingade alla regioner och stader till att definiera mer
konkreta och partnerskapsbaserade strategier dar aktdrerna ska
goras mer delaktiga och till att anta en mer ansvarsfull inriktning
rorande de beslut som fattats.

Idag finns det inte ldngre nagra territoriella avtal. Flera framgangs-
rika lokala partnerskap och initiativ som utformats inom dessa har
emellertid integrerats helt och hallet i strukturfondernas program.
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Partnerskap i ett territoriellt avtal bestod av offentliga myndigheter,
sammanslutningar, sociala partner och yrkesverksamma. Alla part-
ner var tvungna att gora en gemensam diagnos av den lokala situa-
tionen och specifika problem, vilket, sd 18ngt det var méjligt, inklu-
derade integrerande perspektiv, dsikter och oro hos varje lokal aktor
som berérs av dessa problem. Partnerskapen maste darefter sl fast
ett gemensamt férslag for a) en |&ngsiktig strategi och konkreta
handlingar (inklusive nya initiativ sa vél som aktioner for att sam-
ordna redan befintliga initiativ), b) en mobilisering och en (om)f6r-
delning av alla tillgéangliga resurser liksom c) en (om) férdelning av
relaterade uppgifter och ansvar.

De territoriella avtalen strackte sig bortom samarbeten som t ex
inom ramen for strukturfondernas uppféljande kommittéer. De
karakteriserades i mycket av ett férhallningssatt som &r orienterat
nedifrdn och upp samt av ett utvidgat partnerskap som gér det méj-
ligt for olika lokala partner att gemensamt utforma &atgédrder och
samordna olika handlingar utan att de i ndgon stérre utstrackning
domineras av en lokal administration. Det skall betonas att, utdver
planeringen och implementerandet av ett par nya initiativ, sa foku-
serade avtalen till stor del pa en battre samordning av redan befint-
liga atgarder.

Med de territoriella avtalen skapades ett nytt slags partnerskap vilket
skilde sig at fran traditionella avtal och ofta kortsikta partnerskap i
offentlig / privat regi och deras konkurrenskraftiga tillvigagangssatt.
De flesta territoriella avtalen visade en stor potential for innovation.
De uppmuntrade ett nytt slags lokalt samarbete, samt ny dynamisk,
storre effektivitet av lokala tjanster och policyn genom omfdrdelning-
en av ansvar och resurser och dven nya monster for lokalt styre.

Exempel pa territoriella avtal

Territoriella avtal om sysselsdttning, Brysselregionen (B
Det territoriella avtalet om sysselséttning i Brysselregionen bestar av
foljande partner:
- Ekonomidepartementet och Arbetsdepartementet i Brysselre-
gionen
- Ekonomiska och sociala rddet (med arbetsmarknadsparterna)
- Regionala sekretariatet for utveckling av landsbygden
- Bryssels fransktalande utbildningsinstitut
- Flamlandsk service for praktikplats och yrkesutbildning
- Medelklassens och SME:s institut for livslangt ldrande
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- Flamlandska institutet for eget foretagande och entreprendrskap
- Kontor foér framjande av turism

- Bryssel hamn

- Téléport

- Regionala investeringsbolaget, Bryssel

- Foreningen for regional utveckling, Bryssel

- Regionala arbetsformedlingen, Bryssel (ORBEM)

Andra lokala aktérer fr&n den privata sektorn, sammanslagningar,
universitet och andra strukturer innefattades for enstaka aktiviteter
rérande specifika frdgor och omrdden. Dessa strukturer eller exper-
ter utgjorde emellertid inte del av generalférsamlingen.

Avtalet samordnades av ORBEM:s generaldirektor.

Personalkostnader och generella kostnader fér samordning, budgetar
for studier, kommunikation, spridning av information och publicering
av avtalet finansierades av Europeiska kommissionen medan &vriga
kostnader tacks internationellt av de deltagande parterna.

Prioriteter, strategier och handlingar inom partnerskapet diskutera-
des tillsammans inom generalférsamlingen och utvecklades inom
olika arbetsgrupper. Alla arbetsgrupper hade en “samordnare” som
var ansvarig for att anordna moten, rapportera om WG-aktiviteter
under plenummétet sd val som att inbjuda externa experter. Frdgor
som diskuterades under WG-moétena inkluderade a) konkreta fakto-
rer for varje atgard (detaljer), b) uppdelning av uppgifter mellan
olika parter, c) definition av kompetenser, d) faststdllandet av en
kalender for varje del av implementeringen, e) kostnadsuppskatt-
ning, vid behov, f) mdjligheter for ytterligare finansiering. Slutliga
beslut fattas emellertid i plenum av alla partner.

En huvudinriktning for Brysselregionernas territoriella avtal var att
stimulera entreprenérskap (speciellt bland unga personer) inom den
lokala och sociala ekonomin. I detta sammanhang inrattades, “fore-
tagscenter”. Dessa strukturer fungerar som ett granssnitt mellan
entreprendrer och olika andra organisationer. De tillhandahdller
administrativt stéd, r@dgivning rorande ledarskap, utbildning, tele-
fonjourer och infrastruktur som moétesrum eller IT.

Verksamheterna resulterade ocksd i skapandet av en foretagsbyrd
“Bryssels foretagsbyra”, vilken tillhandahdller riktlinjer och stéd till
bade traditionella féretag och den sociala ekonomin. Den inréttades
och samfinansierades av Bolaget fér utveckling av Brysselregionen
(Sociéte de Développement pour la region Bruxelles-Capitale;
SDRB), SIRDB, foretagscentren (Centres d’Entreprises) och rele-
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vanta departement i Brysselregionen. Dessa aktdrer bidrog ocksa
med personal / arbetstid for forberedandet av byrans inrattande

Inom omradet fér den sociala ekonomin hade tre huvudaktioner
planerats:

1. upprattande av en foérordning for erkdnnandet av den sociala
ekonomiska sektorn som sadan och dess stod fran den regionala
regeringen (ett viktigt villkor ocksa for att den sociala ekonomin
i Brysselregionen skulle ha tillgdng till nationella stédprogram),

2. framjandet och antagandet av stodatgarder for den sociala
ekonomin, speciellt nar det galler féretag for social integration
och i detta sammanhang:

3. utformandet av specifika utbildningsmoment fér chefer i struk-
turer inom den sociala ekonomin.

De flesta malen har uppnatts. 2004 utfardades en férordning av den
regionala regeringen som gadllde stddet till den sociala ekonomiska
sektorn.

Utvecklingen av utbildningssystem for chefer vid féretag inom den
sociala ekonomin pagar fortfarande och har tagits upp i det nya avta-
let for 2007-2013. Det senare inriktar sig emellertid inte l&ngre pa
nagon specifik arbetsgrupp som riktat in sig pa den sociala ekono-
min: 2004 skapades en plattform fér social ekonomi vilken samman-
for offentliga och privata aktdrer (den sociala ekonomin). Den kom-
mer att fortsdtta de verksamheter som startades tillsammans med
avtalet.

Efter tvd perioder av direkt samfinansiering av det territoriella avta-
let for sysselsattning av Europeiska kommissionen, kommer det ter-
ritoriella avtalet for Brysselregionen att fortsatta under perioden
2007-2013 pa lokal niva. Detta 6ppnar upp nya utrymmen fér hand-
lingsmandver i lokala programmeringsprocesser. Aktioner kommer
att samfinansieras av Brysselregionen, privata och offentliga lokala
aktorer (fér det mesta och framst parterna), dar viss finansiering
harror fran strukturfonderna (M3l 3).

I maj 2007 har nya funktionssatt, prioriteter och handlingsomraden
(om)definierats gemensamt av parterna och andra intresserade
aktoérer och huvudpersoner. Det nya programmet kommer att avslu-
tas och antas i juni 2007 under avtalets plenummoéte.

Det territoriella Brysselavtalet: Berdrda aktioner mot diskriminering
p8 arbetsmarknaden

Medan man soker efter innovativa modeller fér 6msesidig nytta av
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resurser, kan det vara vart att titta narmare pf% de aktioner som star-
tades genom Bryssels territoriella avtal och dess arbetsgrupp mot
diskriminering pa arbetsmarknaden. Enligt var synvinkel kanske
dessa initiativ redan ger ett vardefullt exempel p& en modell fér inno-
vativa samarbetsgrupper mellan olika aktérer pd ett omrade. Antidis-
kriminering inkluderar uppenbarligen alla aspekter som kan relateras
till jamstalldhet mellan man och kvinnor.

I juni 2001 uppmanade radet i Brysselregionen (i dag parlamentet)
olika lokala aktorer att ansluta sig till styrkorna och kédmpa mot poli-
tiska, sociala och ekonomiska aspekter av diskriminering pa arbets-
marknaden. Efter ett antal utfragningar och debatter uppkom flera
initiativ.

Bland flera andra initiativ beslutades om att aktioner utférda av den
regionala arbetsférmedlingen i Bryssel, ORBEM (Office Régional
Bruxellois de I'Emploi) skulle férstirkas inom ramen for atgarderna
mot diskriminering i den territoriella sysselsattningspakten. Detta
gjordes férst och framst i samarbete med Centret for lika mdjligheter
och kamp mot rasism (Centre for Equal Opportunities and Fight
against Racism) vilket var i position att tillhandahalla stark expertis
rorande réttsliga, ekonomiska och andra diskrimineringsatgérder.
Andra privata och offentliga aktérer, inklusive sammanslutningar, sa
val som fackforbund ansloét sig till aktiviteterna.

Efter férhandlingar och starka lobbyverksamheter av arbetsmarknads-
parterna, hade regeringen i Brysselregionen redan skapat en specifik
budgetlinje fér atgarder mot diskriminering. I ett unikt och férmod-
ligen fram till idag exceptionellt beslut, anfértroddes férvaltningen av
denna budgetlinje och relaterade dtgéarder slutligen till parterna i den
territoriella sysselsattningspaktens arbetsgrupp.

De initiativ som lanserats syftade till att forst och framst faststédlla en
specifik struktur fér support och konsultation till offer foér diskrimine-
ring pd arbetsmarknaden. Aktérerna kom gemensamt &verens om
det faktum att denna enhet bér placeras sa néra sysselsattningscen-
tralen som mdjligt, dvs. inom ORBEM. Det skall noteras att den
senare i allmanhet ansvarar fér administration och implementering
av alla aktiviteter som framjas av avtalet och dess arbetsgrupper.
ORBEM tar emellertid inte ndgra initiativ sjélv. Atminstone tre olika
aktérer maste stddja och godkanna en specifik handling (inklusive till
exempel spridning och publicering av resultat) innan den genomfors.
Bilaterala partnerskap ar inte mojligt.

Denna central s& val som anstallningen av tre konsulter inom diverse
omraden i Brysselregionen finansierades ursprungligen genom ovan
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ndmnd budgetlinje. Inrattandet av centralen, dess underhdll s3 vl
som skapandet av jobbprofilen och utformandet av pedagogiska
instrument av konsulterna gjorde det nédvandigt och kraver fortfa-
rande ett omfattande bidrag av expertis och arbetstid fran de partner
och fackforbund som inte deltar i vinstdelningen, vilka staller sin per-
sonal, sina modten och sitt material till partnerskapens férfogande.

I forhallande till tidigare ndmnda initiativ utférdes andra aktioner som
t ex anordnandet av seminarier, utvecklingen av ett “Ramverk for
mangfaldighetsplaner” bestdende av privata och offentliga aktorer,
utformandet av utbildningsmoment for framtida chefer inom olika
delar av de offentliga sektorerna, pilotprojekt (Exempel: integration av
medlemmar fran samhallen séder om Sahara pa arbetsmarknaden,
speciellt genom strukturer inom den sociala ekonomin), kampanjer for
att 6ka kdannedomen harom (informationsbroschyrer fér nya anstallda
eller immigranter) utférdes. De kunde alla genomforas tack vare den
finansiering som levererades av budgetlinjen for anti-diskriminering,
men ocksa tack vare bidragen fran de olika parterna.

Seminarierna, till exempel, vande sig till arbetsgivare och anstallda
vid specifika féretagsbranscher som gastronomi, metall och kemi
eller banker och férsidkringsbolag. De anordnades inte minst pa
grundval av en samfinansiering av regionala / lokala foretag som ar
verksamma inom dessa sektorer, tillhandahallandet av dessa foretag
och andra partner av métesplatser, catering och inte minst av perso-
nal fér forberedandet av utbildningsmomenten.

Tre aktoérer och medlemmar av avtalet (bland dessa Centret for lika
méjligheter och kamp mot rasism) beslutade att bérja arbeta pa
inrattandet av en specifik databas som skulle stédja anti-diskrimine-
ringscentralens aktiviteter och ge arbetsgivare, anstallda och arbets-
sokande tillgdng till information om olika aspekter av diskriminering,
inklusive férebyggande atgdrder och méjligheter till stéd foér offer.
Ater igen baseras resurserna pa budgetlinjen s& val som pa bidrag
frdn parterna nar det géller personal, know-how och expertis.

Det férefaller absolut nédvéndigt att betona att alla dessa 8tgérder
utgér del av en 18ngsiktig strategi vilken frémjas av ett lokalt / regio-
nalt partnerskap for offentliga och privata aktérer. De kan inte anses
vara enbart punktliga och kortsiktiga initiativ. Av denna anledning
kan det territoriella avtalet fér Brysselregionen och speciellt fér dess
arbetsgrupp for anti-diskriminering anses vara en véardefull modell
fér verkliga och innovativa aktiviteter i samarbetsgrupper p8 lokal
och regional niv4.

Partnerskapets styrka ligger a) i alla partners starka vilja till att arbeta
i ett egentligt partnerskap, inklusive sambeslut och ett gemensamt
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styre, b) i den gemensamma identifieringen av gemensamma mal, c)
i ett partnerskap av “lamplig” storlek (for att det ska vara operationellt
maste antalet partner vara begrinsat, dar ett stérre antal aktorer
associeras med specifika aktioner) och inte minst d) i ledaren fér avta-
lets starka medlar- och férhandlingskapaciteter vilka motverkar 1anga
och uttréttande processer dar en konsensus efterstravas.

Enligt Marc Trullemans stdndpunkt, som &r Sysselsattningspaktens
samordnare, kan 6ppenheten och kapaciteterna fér samarbete mel-
lan de olika aktérerna ocksa relateras till att de ar bekanta med de
redan relativt omfattande styrstrukturerna pa nationell och regional
niva i Belgien. Processer fér samfinansiering och sambeslut - vars
inforande kan ta viss tid pa andra omraden (i andra lénder) - ledde
mycket snabbt till de forsta aktionerna.

Territoriellt avtal som ing8tts i Caltanissetta (IT)

Det territoriella avtalet i Caltanissetta ar ett av de forsta exemplen
pd samordnade aktiviteter mellan ett omrddes offentliga och privata
strukturer. Avtalet ingicks 1997 pa initiativ av sammanslutningen for
foretagschefer (COOs). Det bérjade med ett samarbete mellan den
senare och fackférbunden. Lokala offentliga myndigheter anslét sig
emellertid snart till partnerskapet, vilket introducerade en ny modell
for industriella relationer med det specifika malet att framja syssel-
sattning och entreprendrskap.

Partnerskapet bestod av:
- Lokala myndigheter
- Sma och medelstora foretag (den traditionella och sociala
ekonomin)
- Fackférbund och arbetsgivarorganisationer
- Kreditinstitut (Cofidi)
- Utbildningsinstitut
- Sammanslagning av entreprendrer och hantverkare
- Yrkesforbund
- Konsortium

Huvudmalen med avtalet var a) att battre integrera och framja SME
genom utbildning, riktad investering och andra instrument, b) att
utveckla turism och c) att framja innovativa aktiviteter inom jordbruk
och industri.

Fér genomférandet av avtalet inrdttades ett icke vinstdrivande kon-
sortium, “Societa Consortile per Azioni”.

Partnerskapet som omfattas av avtalet tillhandahéll radgivning
rorande organisation och styrning, framjande av forfarande och
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export, teknisk innovation sa val som finansiering till sma& och med-
elstora foretag.

Partners bidrar till aktionerna med olika medel:

Sammanslutningen for foretagschefer och COOs (Assindustria) del-
tog i genomférandet av flera utbildningsprojekt och initiativ for
anstallda och framjar darigenom deltagandet av industriella entre-
prendrer och hantverkare som ar villiga att investera i nya initiativ. I
detta sammanhang féregrep eller évertog Cofidi, ett kreditinstitut for
kooperativa verksamheter och en partner i avtalet, finansieringen av
vissa investeringar. Andra kreditinstitut gjorde liknande bidrag.
Lokala och regionala myndigheter dtog sig att, inom rattsliga gran-
ser, paskynda och underlatta de administrativa férfarandena.
Partnern Consortium A.S.I.:s ansvar var att gora avtalet och dess
reglerande plan operationella s vél som att utféra framjande aktivi-
teter som var inriktade pa omradet Sicilien. Fackférbund forsdkte
skapa ett gynnsamt ramverk fér aktioner som rérde social dialog sa
val som atgarder for att gagna flexibilitet.

Avtalets férmanstagare, dvs. enskilda foretag, atog sig slutligen att
genomfdra de investeringsprogram som faststallts inom ramen for
avtalet och programmet, och uppfyller déarigenom alla skyldigheter
sasom sysselsattningen av planerat antal I6ntagare och samfinansie-
ring av atgérderna.

Alla avtalets signatérer bidrog sdledes med sina kompetenser, finan-
siering, samt tekniska och manskliga resurser.
Ytterligare finansiella resurser insamlades genom europeiska, natio-
nella, regionala och lokala program och fonder.

Beslut fattades inom Societa Consortile per Azioni. En “blandad
grupp foér padrivning, évervakning och kontroll av lokal utveckling”
skapades - en slags ledningskommitté, inom ramen for vilken signa-
térerna av avtalet diskuterade, antog och évervakade prioriteter och
konkreta handlingar. Vid behov inrattades specifika arbetsgrupper i
olika frégor.

Det praktiska genomforandet av handlingar var de respektive akto-
rernas uppgifter.

KONSORTIUM En annan form av samarbete och 6mse-

sidig nytta av resurser enligt samarbets-
gruppsmodell, vilken kan komma att sammanféra social ekonomi,
lokala myndigheter och andra lokala aktérer, ar konsortium.
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Konsortium - Egenskaper

Ett konsortium skulle kunna beskrivas som en grupp organisationer
som slar sig samman for att fullfélja ett gemensamt (I&ngsiktigt) mal
eller ett projekt som kraver (strukturellt) samarbete och resursdel-
ning. Dess mest avancerade och institutionaliserade form &r institu-
tet. Generellt talat &r malet att leverera “mer &n summan av de
individuella delarna”. Konsortium uppkommer vanligtvis ur befintliga
partnerskapsomraden. Partner maste ha ett tydligt gemensamt mal
for att sakra att deras verksamheter blir en framgang.

Konsortium uppstar oftast inom den icke-vinstdrivande sektorn. I ett
konsortium behaller varje medlem sin egen réttsliga status. Konsor-
tiets kompetenser och kontroll hanvisar endast till verksamheter som
har anknytning till ett gemensamt syfte. Partnerskap grundas pa ett
kontrakt dar varje medlems rattigheter och skyldigheter tydligt
definieras.

Exempel pa konsortium

Birminghams konsortium om den sociala ekonomin (Férenade kun-
gariket)

Malet med Birminghams konsortium om den sociala ekonomin &r att
framja aktiviteter inom den sociala ekonomin pd alla samhillets
omraden.

Birminghams konsortium om den sociala ekonomin bestdr av fol-
jande medlemmar:

- Den lokala myndigheten: Birminghams kommunfullmaktige

- Operatdrer inom den sociala ekonomin / gemenskapsorganisa-
tioner: Verksamheter i samhallet (Business in the Community),
Colebridge Trust, Co-Enterprise Birmingham, Birminghams
frivilliga servicerad (Birmingham Voluntary Service Council)

- Banksektorn: Bank of Scotland Community Banking, Birming-
hams kreditunions utvecklingsbyra (Birmingham Credit Union
Development Agency)

- Kyrka: Birminghams stift

- Utbildnings- och undervisningsstrukturer: Astons skola fér
foretagare inom det sociala samhallet (Aston School for Social
Entrepreneurs)

Birminghams konsortium om den sociala ekonomin tillhandahaller
stoéd inom marknads- och genomférbarhetsforskning, rad till affars-
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verksamheter, utbildning, tillgdng till finansiering s8 val som
utveckling.

GESCO - Sociala kooperativa sammanslutningars konsortium (I)

GESCO inrattades 1991. Det bestdr av sociala kooperativa samman-
slutningar vilka specifikt &r verksamma pa omradet for aldrevard,
handikappomsorg, specifika grupper av immigranter och andra miss-
gynnade medlemmar i samhallet. GESCO har i dvrigt ett nara sam-
arbete med offentliga myndigheter.

GESCO:s aktiviteter fokuserar huvudsakligen pa samordningen av
lokala tjénster, serviceplanering och andra ingripanden pa lokal niva.
Det hanterar dagliga omvardnadscenter och boendeinréttningar,
administrativa och informationscentraler samt gatuaktiviteter. Vidare
anordnar GESCO utbildningsaktiviteter for medlemmar och anstéllda
sa vél som informationskampanjer lokalt. Konsoriumet framjar ocksa
utvecklingen av samarbete med andra lokala aktérer. Vidare utfor det
forskning om modjligheter till skapande av sysselsattning och (ekono-
misk) utveckling. Slutligen tillhandahdller GESCO tjanster for ska-
pande och stdd till icke vinstdrivande foretag. Alla aktiviteter baseras
pa etablerade riktlinjer och regler. Konsortiet &r aktivt pa hela omra-
det. P38 grund av en dkad férsaljning kunde man anstilla fler medar-
betare och omstrukturera dess organisation och ledningssystem.

Huvudmadl fér konsortiet &r det gemensamma genomférandet av
olika projekt, framjandet av medlemmarnas aktiviteter och den
sociala ekonomin i allmanhet, framjandet av territoriellt samarbete i
Campagnia-regionen sa val som skydd av och férstarkande av kapa-
citeter for att delta i offentliga upphandlingsférfaranden.

Precis som redan har namnts tidigare ar konsortiet endast ansvarigt
for aktiviteter som utférs inom ramen for den gemensamma strate-
gin. Deras genomférande samordnas av olika kooperativa verksam-
heter som &r ansvariga for specifika aktioner, beroende pa deras
respektive erfarenheter och kompetenser. Generalférsamlingar,
arbetsgruppsmoéten, studiegrupper, seminarier, andra typer av
(offentliga) mdten och konferenser anordnas i samarbete med lokala
aktoérer och medborgare.

Trots ett antal positiva resultat férblir samarbete med offentliga akto-
rer och privata féretag fortfarande relativt svart. Anledningar kan
dterfinnas i tendenser av (offentlig) kontroll och &vervakning s& vl
som nar det galler starkt konkurrenskraftiga attityder.

Anda efterstravar konsortiet att satta olika resurser och lokala akté-
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rer i relation till olika typer av efterfrdgan, beroende pa de specifika
behoven i omrddets olika delar. Vidare framjar det och &r involverat
i ett antal olika natverk (t ex kampen mot social utslagning) sa val
som i samarbete med fackférbund, universitet, Industri- och han-
delskammare och NGO.

Ett nytt slags foretag, vilket «KOOPERATIVA VERKSAMHETER MED
Oppnar upp nya samarbetsva- GEMENSAMMA INTRESSEN» (SCIC)

gar mellan olika offentliga och

privata aktorer, vaxte fram i Frankrike med antagandet av en ny
lagstiftning 2001: En anpassning av lagen om de kooperativa verk-
samheternas stadgor (antagen 1947), Lag 2001-624, innehaller en
definition av SCIC och olika kompletteringar till befintlig lagstiftning
som Handelslagen. Den foljdes av Dekretet 2002-241, vilket specifi-
cerade det rattsliga ramverket for SCIC:s godkannandeférfarande,
villkor for beviljandet av understéd och de kooperativa verksamhe-
ternas granskningsskyldighet.

Kooperativa verksamheter med gemensamma intressen
(SCIC) - Egenskaper

SCIC ar en bolagsform med begransat ansvar eller bolagsform med
ett gemensamt aktiekapital med variabelt kapital. De framstaller
varor eller tjanster av allméant intresse och stravar efter att ha en
tydlig inverkan pa sociala aspekter av lokal utveckling. SCIC har icke
vinstdrivande strukturer, vilket betyder att dtminstone 57,5% av
deras vinst maste tilldelas de odelbara reserverna. Deras aktiviteter
styrs, precis som redan ndmnts, av ovan ndmnda lag s3 vél som av
Handelslagen. SCIC ar verksamma inom starkt varierande branscher
som sociala tjanster, catering, transport, féretagsskapande, fram-
jande av den sociala ekonomin och fair trade.

Vilken etablerad sammanslutning som helst kan bli ett SCIC-bolag
utan att andra sin rattsliga status.

SCIC ar privata initiativ och darfér oberoende. Offentliga organ kan emel-
lertid ingd avtal med ett SCIC-bolag, understddja och/eller samarbeta
inom ramen for offentliga anbud. Viktigast &r emellertid att de ocksa kan
ansluta sig till partnerskapet och inneha en andel. Den senare far emel-
lertid inte dverskrida 20% (andelar av alla offentliga enheter totalt).

Den framsta skillnaden med traditionella kooperativa verksamheter
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ar att tredje part, dvs. icke-medlemmar av den kooperativa verk-
samheten kan delta i aktiviteterna. Vidare maste atminstone tre olika
kategorier av juridiska eller fysiska personer utgéra del av medlem-
skapet, dar de alla tillfor olika slags erfarenheter med och olika foér-
hallanden till verksamheten. Alla privata / offentliga eller fysiska
personer far vara medlemmar. Vidare maste en SCIC inkludera
anvandare (kunder och férmanstagare) och anstéllda fr&n den koo-
perativa verksamheten i sitt medlemskap.

Sammanfattningsvis utfor ett SCIC-bolag en ekonomisk aktivitet for
att framja sysselsattning och for att svara mot omradets specifika
behov, enligt definition av olika medlemmar.

Beslut fattas av generalférsamlingen. Principen “en man en rést” tillam-
pas och kommer ocksa att bibehallas i hdndelse av sammansvarjningar
av kolleger. Kollegor kan agera som en vaxelverkan mellan individuella
medlemmar och generalférsamlingen (se Exempel: SCIC LANDES).

Exempel pd kooperativa verksamheter med allmdnna intressen

Teoretiska exempel: Omvandling av en sammanslagning till ett SCIC
(Frankrike)

Eftersom kooperativa verksamheter av allmant intresse endast fun-
nits ett tag, rdder det en brist pd bra, godkdnda exempel. Darfér
kommer forst ett teoretiskt exempel pa ett SCIC att ges.

En sammanslagning som tillhandahaller barnomsorgstjénster kan
besluta om att skapa ett SCIC genom att uppta sina anstallda som
medlemmar, en offentlig myndighet och tvd féretag som &r verk-
samma i samma grannskap med liknande intressen och mal (med
anknytning till de allmanna intressena). Som en féljd harav kommer
den att 6verskriva all sin egendom pa SCIC och i gengald erhdlla
obligationer. Skulle sammanslutningen behdlla sin status i atmins-
tone 5 &r, kommer dess verksamhet inte att beskattas. Anstéllda,
foraldrar, offentliga myndigheter och de tva tidigare namnda féreta-
gen kommer att bidra till kapitalet.

Viktigare beslut kommer att fattas av en generalférsamling dar sam-
manslutningen och var och en av de tre grupperna (anstéllda, forald-
rar, offentliga myndigheter & féretag) skulle ha en rost.

SCIC Landes (Fr)

LANDES (Lansering av nya verksamheter for utvecklingen av den
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sociala och solidaritetsbaserade ekonomin) ar en aktivitetskooperativ
som etablerades 2002. SCIC Landes’ framsta aktiviteter inriktar sig pa
végledning fér framtida och nya entreprenérer. Vidare tillhandahaller
de kooperativa verksamheterna kontorslokaler fér den senare.

SCIC Landes etablerades inom ramen for en redan mycket stark lokal
kultur av partnerskap, framjad framfor allt av Sysselsattningskom-
mittén (CBE), i Seignaux. Denna regionala sammanslagning grunda-
des 1993 p3 initiativ av lokala aktérer som &nskade associera andra
lokala aktérer i diskussionen om och genomférandet av specifika
aktioner for lokal, social och ekonomisk utveckling.

CBE:s mal &r att:

a. Svara mot sociala behov som uppstar pa omradet — skapandet
av nya tjanster och aktiviteter;

b. Skapa mdéjligheter fér den som ar villig att starta sitt eget fore-
tag / sin egen verksamhet (i synnerhet unga personer) -
assistans med malet att integrera dem och deras aktiviteter pa
arbetsmarknaden (malet &r inte att de permanent ska forbli i
SCIC Landes);

c. Gemensamt framja territoriell utveckling och tillhandahélla en
maojlighet for unga personer att leverera sina bidra hartill;

d. Goéra olika lokala aktorer delaktiga pa omradet (férmanstaga-
re, sammanslagningar, foretag, lokala och regionala myndig-
heter, frivilliga) for att svara mot lokala behov och mobilisera
resurser pa basta moéjliga satt;

e. Utveckla solidaritetsbaserad praxis

CBE bestar av fyra samarbetspartner:

1. Foéretag

2. Politiker

3. Fackférbund (anstéllda)

4. Lokala aktoérer (sammanslagningar, andra strukturer som ar
verksamma inom social integration, lokala utvecklingsstruk-
turer och sammanslagningar, utbildningsstrukturer, praktikfé-
retag, strukturer som framjar skapandet av foretagaraktivite-
ter etc.)

Inom ramen for dess verksamheter, har olika platser och strukturer
for lokal utveckling inrattats vilka goér det mdjligt att identifiera lokala
behov, planera aktiviteter och engagera intresserade unga personer.
Ett lokalt utvecklingsrad, ett territoriellt observatorium och diverse
moten dar unga personer kan uttrycka sina énskemal och idéer har
inrattats. Utdver detta har en “projektskola” som formedlar projekt-
ledarkunskaper till unga personer och tillhandahaller assistans i att
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utveckla deras projekt inom féretagandet inrattats (i relation till det
territoriella observatoriets lokala utvecklingsrads aktiviteter).

SCIC LANDES, vars skapande aven drog nytta av programmet Inter-

stices! for utveckling och forskning, tillhandahaller en testbadd for

aktiviteterna och projekten inom féretagandet fér unga personer. Det

gor det till exempel maojligt att:

Inrétta ett féretag med ett slutligt social mél

Férse unga personer med entreprendrstatus;

ha blandad finansiering (egna resurser och offentliga bidrag)

basera aktiviteter pa ett demokratiskt och deltagande

tillvdgagangssatt

e. ha ett blandat medlemskap (anstillda, formanstagare, frivilli-
ga, lokala och regionala myndigheter, fysiska och juridiska
personer)

f. oskiljbarhet av ackumulerade reserver

a0 oo

I de flesta fall ar medlemmar i och anslutna till SCIC LANDES medarbe-
tare i Sysselsattningskommittén (CBE). Liksom den senare har de koo-
perativa verksamheterna sdledes fyra olika kategorier av medlemmar:
1. Anvéandare / férmanstagare = lokala aktérer (i detta fall: sam-
manslagningar, andra strukturer inom social integration, lokala
utvecklingsstrukturer och sammanslagningar, utbildningsstruk-
turer, féretag som erbjuder larlingsplatser, strukturer som
framjar skapandet av entreprendrsaktiviteter etc.
2. Offentliga myndigheter och deras férbund: Sammanslagning
av kommuner i Seignaux
3. Foretag (fysiska eller juridiska personer som féretrader ekono-
mier som foretag, hantverkare, jordbrukare)
4. Projektledare / entreprendrer - anstdllda: unga personer i
omradet

Bland dess aktiviteter aterfinns bland annat tjénster som erbjuder
hjélp vid forflyttning, maltider levererade till hemmet utan extra
kostnad, organisation av sparning och andra aktiviteter foér olika
grupper, féreningar och organisation av flerkulturella handelser sa
val som biluthyrning.

Finansieringen av aktiviteterna baseras pa principen om &msesidig

1 Detta program for lokal utveckling och forskning startades 1999 av UFJT (Union des Foyers
et Services pour Jeunes Travailleurs - i dag ‘UNHAJ (Sammanslagningen fér hush&ll och tjéns-
ter for unga arbetstagare) — Union nationale pour I'habitat des Jeunes (Nationell sammansla-
ning for ungas bostéder))
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nytta av resurser och solidaritet bland medlemmar och anslutna:
Forsakringar, tjanster som administration och bokféring, utbildning
och léner finansieras genom finansiella bidrag fran medlemmar /
anslutna och delvis genom den vinst som genereras av unga entre-
prendrer. En majoritet av de senare anvands emellertid till att tacka
kostnaderna for att inratta aktiviteterna.

Vidare drar SCIC LANDES nytta av infrastruktur (kontor etc.) och
tjanster (administration, bokféring) som inrattats av andra initiativ
lanserade av CBE som “plantskoleféretagen” och “hotellféretag”
(stédstrukturer for den lokala och den sociala ekonomin som tillhan-
dahadller tekniskt stéd, dverkomliga priser for méten och annan infra-
struktur etc.). Olika lokala strukturer, inkluderande SCIC LANDES
delar saledes dessa resurser.

Slutligen stéder medlemmarna aktiviteterna med sina specifika kom-
petenser. Lokala myndigheter, till exempel, tillhandah&ller institutio-
nellt stéd och legitimitet. De spelar en aktiv roll fér spridning av
information av SCIC LANDES’ tjanster till den lokala befolkningen.
Féretag som arbetar inom olika falt tillhandahdller & sin sida sin
expertis i planerings-/och implementeringsfasen av diverse samar-
betsaktiviteter som t ex semesterby for barnen.

SCIC LANDES ar inrattade som en icke-vinstdrivande organisation
dar medlemmar / anslutna inte dger andelar. Medlemmar / anslutna
forbinder sig att stédja och bistd unga entreprendrer under upp-
startsfasen med sina respektive kompetenser, samt forbinder sig att
gemensamt soka den mest lampliga l6sningen till ett speciellt
uttryckt behov (ocksd med avsikt att frdmja social innovation).

Frémjandet av lika méjligheter och relaterade frégor som t ex kvin-
nors entreprendérskap &r del av m8lséttningen fér SCIC LANDES och
alla andra strukturer som startats av CBE. Det bér h8llas i §tanke att
mélet fér den senare inte minst &r att utveckla I8ngsiktiga strategier
for lokal utveckling i allménhet.

Kooperativa verksamheter med ett allmant intresse - liknan-
de strukturer i andra lander

Belgien: Bolag med ett socialt m8! (Société a finalité sociale) (SFS

Strukturer liknande de kooperativa verksamheterna med gemensam-
ma intressen (SCIC) i Belgien ar bolag med ett socialt syfte (Société
a Finalité Sociale - SFS). SFS:s initiativ for social ekonomi arbetar for
integration av utsatta personer pd arbetsmarknaden och inom sam-
hallsservice (vard av barn, dldre och handikappade) Trots att belgisk
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lag inte férutser nagon specifik status for sadana foretag, finns det en
mdojlighet for varje kommersiell organisation att inféra en sarskild
bestammelse i sina stadgar (lag antogs den 13 juli 1995). De kan bli
ett «bolag med socialt syfte»: a) ett aktiebolag, b) ett privat aktiebo-
lag (ett foretag med begransat personligt ansvar) eller c) en koopera-
tiv forening, under forutsattning att foljande villkor iakttas:
a. anslutna bolag skall inte anséka om férmaner (eller endast om
begrénsade férmaner);
b. de sociala malen som verksamheterna tillagnas maste definie-
ras tydligt;
c. antalet réster for en enstaka medlem ar begransat till 10% av
det totala antalet

Spanien: Blandat samarbete for social integration

Integrerat samarbete for social integration i Spanien ar en speciell
typ av konsumentsamarbete eller arbetstagarsamarbete. En ny lag-
stiftning av den 16 juli 1999 (Art 106) gjorde det mojligt fér denna
typ av samarbete att bli aktivt i hanteringen av offentliga sociala
tjanster s& val som pd omradet for ekonomisk integration genom
arbete av socialt exkluderade grupper. Olika typer av samarbeten
och myndigheter, stiftelser, fackféreningar och foreningar kan starta
ett integrerat socialt samarbete for att gemensamt och pa lika villkor
ta itu med specifika problem eller behov. Darigenom kan varje anslu-
ten part eller medlem behélla sin oberoende stallning och specifika
institutionella egenskaper.

Storbritannien: Bolag som ligger inom den kommunala intressesfé-
ren (Community Interest Company)

I Storbritannien &r ett «Bolag som ligger inom den kommunala
intressesfaren» (Community Interest Company; CIC) baserat pa en
ny lagstiftning som antogs 2005, vilken tillférdes till redan befintligt
ramverk for lagar nar det galler foretag. Denna lagstiftning gjorde
inrdttandet av ett féretag som etablerar sig mellan valgérenhet och
traditionella kommersiella féretag madjligt. For att uppfylla kraven
maste foretagen kunna bevisa att vinster och tillgdngar tjanar all-
manheten bra. Sammansattningen av medlemmar och aktiedagare
kan inkludera privata aktorer, den sociala ekonomin, lokala myndig-
heter och andra lokala aktorer.

CIC-féretagen baseras pa tva principer
1. En arlig rapport maste framstallas for regulatorn av CIC i syfte
att bevisa det allmédnna intresse-relaterade malet och féreta-
gets aktiviteter (princip fér testet om gemenskapsintresse).
2. Vinster och tillgdngar far inte delas ut till medlemmar eller
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investerare, endast till specifika foretag med ett gemenskaps-
intresse eller en valgérenhetsorganisation (princip fér 1asning
av tillgdngar).
Bolag som kan bli CIC:
a) privata kommanditaktiebolag, b) ett bolag som ar begransat
genom en garanti eller c) ett aktiebolag.
Registrering ar inte maéjligt i handelse av politisk kampanj eller om
bolaget levererar viktiga offentliga tjanster (sjukhus, utbildning
etc.).

Bolag som ligger inom den kommunala intressesfaren (CIC) ses som
en ny bas for samarbete mellan den sociala ekonomin, SME som
sadana och offentliga myndigheter av olika anledningar: Bolagsfor-
men ar flexibel i sin form, dvs. olika tilldmpningar inom den offentliga
och privata sektorn ar mdjliga. Lokala myndigheter kan anvanda sig
av CIC:s tjanster inom ramen for offentliga anbud eller inratta ett
CIC sjalva.

CIC kan inrattas inom ramen for ett antal olika initiativ som lokala
myndigheter ar delaktiga i, som t ex “lokala strategiska partnerskap,
lokala avtal for ett specifikt omrdde, éverféringen av offentligt &gda
tillgangar till gemenskapsgrupper etc.”.2

2 Bolag som ligger inom den kommunala intressesfaren: Information och riktlinjer (Community
Interest Companies: Information and Guidance Notes) (2006): www.cicregulator.gov.uk/guidance
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BEFINTLIGA INITIATIV SOM FRAMJAR LIKA MOJLIGHETER

OCH DERAS SAMARBETSMONSTER

Ett antal initiativ finns pd omradet for lika mojligheter och deras
framjande.

Mycket f8 av dem &r emellertid baserade pa egentliga processer i
samarbetsgrupper (enligt definition pa sidorna 20-22). De kan fram-
for allt karakteriseras som natverksaktiviteter - en mjukare samar-
betsform. Anda betyder detta inte att samarbete i ndtverk &r mindre
viktigt. Det maste ses som en kritisk grund, ett medel och ett ram-
verk fér samarbete i grupper. Samarbete i natverk kan sdledes ge
upphov till inrattandet av en samarbetsgrupp.

Som en fdljd harav kommer ndgra exempel pa sadana initiativ att
ges. De atgdrder som genomfdrts rér prioriteter féor medarbetare
inom DESEO-projektet och har identifierats som intressanta exempel
pd god praxis. Samtidigt kommer skillnader mellan dessa aktiviteter
och samarbetsgrupper att belysas for att underldtta forstdelsen av
definitionen pa samarbetsgrupper inom ramen fér DESEO-projektet.

Exempel 1

I en engelsk region har ett initiativ tagits for att bista lokala kvinnor i att
fullfélja sina personliga mal och i att aktivt delta i det lokala ekonomiska
livet och samhallet. Ett viktigt mal &r att tillhandahdlla n&tverksmajlig-
heter bland kvinnor. Dessa aktiviteter inkluderar handledning och indi-
viduell support nar det galler utbildning, utbyte av kunskap och exper-
tis, integration pa arbetsmarknaden och entreprendrskap. Alla dessa
aktiviteter syftar till att framja jamstalldhet mellan man och kvinnor.

Initiativtagarna till detta initiativ definierar sjdlva den senare av dessa



aktiviteter som ett ndtverk som ar verksamt inom en bred rad olika
aktiviteter. Medlemmarna, oavsett om de &r tillhandahallare av informa-
tion och utbildning eller féSrmanstagare, deltar inte nédvandigtvis i alla
dessa aktiviteter, utan valjer de verksamheter som ar av storst intresse
for dem. Deltagande i natverkets aktiviteter kan sdldes skilja sig at nar
det galler kvalitet och kvantitet (tid, kunskap ...). Vidare kan medlem-
mar bli mer aktivt delaktiga eller dra sig ur initiativ vid olika tidpunkter
/ perioder. Slutligen kan aktioner beréra olika geografiska omraden och
grupper inom regionen. Det kan ocksa vara sa att vissa av dessa aktio-
ner fran allra forsta bérjan har en begransad varaktighet.

Allt som allt féljer natverket mer generella mal - aktiviteter under-
ordnas inte nédvéndigtvis en specifik lokal Iangsiktig strategi utan ett
huvudmal &r spridningen av information och kunskap sa val som
samarbete i natverk.

De flesta av kriterierna fér samarbetsgrupper som listas pa sidorna
20-22 kan inte 3terfinnas i detta exempel.

Exempel 2

I en annan europeisk region har en onlinebaserad gemenskap inrattats.
Grundare och/eller férmanstagare &r kvinnor och utvecklande verk-
samheter i regionen. Den onlinebaserade gemenskapen har éver 150
supportorganisationer som bistar kvinnor i att identifiera och utarbeta
sina verksamhetsidéer genom hela verksamhetens livscykel. Natver-
kets aktiviteter drivs huvudsakligen av féljande organisationer:

- en struktur som &r specialiserad pa inrattandet av nétverk och
samarbetsgrupper, kvinnors féretagande, vetenskap och
teknologi,

- ett specifikt utbildningsprogram for féretag,

- ett universitet (chefsprogram ldankade till kvinnors uppstar-
tande av verksamhet med specifik expertis nar det galler sup-
port till féretagande som bedrivs av etniska minoriteter),

- nationell organisation som specialiserar sig pa att stddja kvin-
nor i landsbygdsomrdden dar stéd i synnerhet ges till nya
verksamhetsidéer,

- en sammanslagning som hjalper utsatta kvinnor att starta sina
egna foretag,

- ett natverk av verksamheter med ett kvinnligt medlemskap pa
40%,

- en nationell sammanslutning fér organisationer och individer
som ar verksamma inom stddjandet av kvinnligt féretagande.

Precis som anges i titeln till initiativet &r ovan namnda atgarder
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uppenbara natverksaktiviteter vilka framfoér allt grundats av den
europeiska socialfonden och den regionala utvecklingsbyrdn. D3 det
beskriver sin struktur som “online-gemenskap”, framjar initiativet
utbyte bland enstaka medlemmar och tillhandah3ller rddgivning sd
val som utbildning i en rad fr%gor. Man utnyttjar resurserna gemen-
samt i det att man utbyter kunskap och expertis mellan sig. Aktivi-
teterna har emellertid framfor allt ett 6vergripande mal snarare &n
att de féljer en specifik lokal 13ngsiktig strategi som &r utformad for
ett specifikt omrade. Kvinnor i ett geografiskt storre omrade 3syftas
- online-gemenskapen kan komma att stracka sig till att omfatta
hela landet. Medlemmars delaktighet kan skilja sig at nar det galler
kvantitet, kvalitet och tid / varaktighet.

Exempel 3

Med stdéd och samordning av ansvarigt department understédde en
tysk region inrattandet av ett forum om kvinnors uppstartande av
verksamheter. Initiativet kan definieras som ett intreregionalt nat-
verk av mellanhandsorganisationer och individer som arbetar med
(framtida) kvinnliga foretagare.

Malet med forumet &r foljande:

- Oka medvetandet bland beslutsfattare och experter: Specifika
egenskaper for kvinnligt foretagande diskuteras kritiskt under
natverkets moéten. Regionala beslutsfattare och experter pd
entreprendrskap goérs medvetande om koénsaspekter inom
entreprendrskap.

- Informera och lara sig om kvinnliga entreprenérers specifika
situation och tillgangliga utvecklingsmdéjligheter: Genom att
dela information inom natverket och genom att hyra in experter
for specifika diskussionsamnen, kan natverkets medlemmar éka
sin kunskap om kvinnligt féretagande och dess support.

- Lobbying: Genom att gora politiker delaktiga i natverket och
genom att informera politiska beslutsfattare, klargér natverket
vikten av att kvinnligt entreprendrskap utvecklas till att bli policy.

- Utveckling av nya supportaktiviteter: Natverket diskuterar projekt
och aktiviteter och agerar som en konsult till de regeringsorgan
som ar ansvariga for policyn som ror kvinnligt entreprendrskap.

Enligt vad som antyds av dess namn, fungerar initiativet framfor allt
som ett forum for att stdédja diverse aktioner som inte nédvandigtvis
innefattar en kontinuerlig aktivitet / ett fortldpande bidrag frén alla
medlemmar (arbetsformedlingar, banker, utbildning, kvinnoprojekt,
radgivningar etc.). Det genomfér sina olika aktioner pa ett bredare
geografiskt omrade istéllet for att fokusera pa ett specifikt lokalt
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problem och pd en lokal 18ngsiktig strategi. Forumet definierar sig
sjalvt forst och framst som ett lobbynatverk och ett natverk av mul-
tiplikatorer (vilka representerar intressen hos kvinnor som startar sin
egen verksamhet). Vidare &r dess mal att uppmuntra lanseringen av
ett bredare utbud av lokala aktiviteter bland lokala och regionala
aktorer snarare &n att genomféra dessa aktiviteter pd egen hand.

Exempel 4

Arbetsgruppen “Kvinnligt nyféretagande” (Business start-up through
women) ar en viktig aktor i framjandet av kvinnligt entreprenérskap i
en annan region i Europa. Medlemmar i denna arbetsgrupp nominera-
des individuellt av Ekonomi- och arbetsdepartementet och Socialde-
partementet i en region. De féretrader en omfattande rad aktoérer:

- Organ for konsultation i uppstartsfasen

- Sammanslagningar av kvinnliga afféarsinnehavare

- Sammanslagningar av kvinnor i ledningen

- Banker
— Industri- och handelskammare
- Hantverkarkammaren

- Ekonomiska sammanslagningar

- Ekonomiska utvecklingsbyraer

- Administrationer pd arbetsmarknaden

- Kontor for lika mdjligheter i olika kommuner
- Kontor for kvinnor och arbetsfragor

- Offentliga supportbanker

- Universitet

- Natverk for kvinnliga entreprendrer

Malet med arbetsgruppen &r att framja kvinnors féretagande genom
att diskutera hinder och tankbara l6sningar, utforma strukturer och
stdédinstrument, 6ka verksamhetskonsulters medvetande nar det gal-
ler aspekter som specifikt rér kvinnor, initiera forslaget till riktlinjer
for kvinnliga foretagare, sprida information och uppmuntra projekt
eller andra initiativ.

Trots ett stort antal aktdrers delaktighet och deras kunskapsutbyte
representerar detta intressanta initiativ framfor allt ett diskussions-
forum. Det ar begréansat i tid och innebéar inte ett fortsatt samarbete
med alla aktérer (méten anordnas fyra ganger om 3aret) eller ett
gemensamt genomférande av aktioner pd ett konkret omrade.
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UTVECKLA LOKALA SAMARBETSGRUPPER FOR JAMSTALLDHET
MELLAN MAN 0OCH KVINNOR:FORSLAG TILL ETT VERKTYG
FOR PROGRAMMERING OCH UTVARDERING

Att 3 till stand ett samarbete mellan olika lokala aktdrer &r i dess egen
natur en process som ofta dr innovativ och behéver matas, systema-
tiskt reflekteras och utvarderas. DESEO-projektet syftade till att under-
sbka mdjligheter att skapa innovativa territoriella samarbetsgrupper
vilka skulle framja jamstélldhet mellan man och kvinnor baserat pa
effektiv 8msesidig nytta av resurser. For att kunna gora detta effektivt
har ett instrument for effektiv programmering av samarbetsgruppers
aktiviteter utvecklats; DESEO-projektets programmeringsverktyg.
Detta verktyg ar en kombination av analytiska metoder som anvands
pd olika omraden. Experter och medarbetare inom DESEO-projektet
tror att dessa metoder, om det kombineras pa ratt satt, skapar en
effektiv “vag” for inrattandet av stabila processer for samarbete i grup-
per for jamstalldhet mellan man och kvinnor i allmdnhet.

Tre viktiga steg maste tas hansyn till:

1. Det forsta steget fokuserar pa tillampningen av ett kénsper-
spektiv. Det medfor en aktiv diskussion om relaterade defini-
tioner och begrepp, till exempel i frdga om kénsteori och lika
modjligheter. Det ar viktigt att tydligt betona och komma &ver-
ens om olika villkor och definitioner s vél som att sakra att
samarbetsgrupper och 6émsesidig nytta ar meningsfulla nar det
galler det samhalleliga amne som valts och den lokala verklig-
heten. Detta blir speciellt viktigt nar resurser fran olika sekto-
rer anvands for att 6msesidig nytta ska kunna dras av resur-
serna genom att tillampa “olika betydelser %, dvs. olika tolk-
ningar av begrepp. Medarbetare och aktérer maste identifieras
noggrant.



2. Det andra steget ar analyskraften, vilken ar ett kombinerat
tillvdgagangssétt for att sammanféra studier och material fér
inrattandet av samarbete i grupp (t ex strategier, arbetspla-
ner). Detta inkluderar den mélinriktade metoden fér projekt-
planering (GOPP-metoden), vilken anvands fér en systematisk
analys av mal och nédvandiga aktiviteter. GOPP-metoden &r
ansluten till en GAP-analys, vilken tydligt definierar brister nar
det galler potentiell och verklig prestanda. Slutligen kommer
resultaten av kraftanalysen att utgdra en drivkraft till 6kad

tillvaxt i samarbetsgrupperna.

3. Det sista steget, vilket ar ett arbete som ar relativt praktikre-
laterat, utgdr en sammanfattning av kraftanalysen och dess
integration i en aktionsplan, som skall implementeras och fol-

jas upp ordentligt.

Koénsperspektiv %
Faststallande av mal

Kénsteori Analys (av kraft)
Identifikation av aktoér

Insamlande av material
Analys (GOPP & GAP)
Férdelning av ansvarsomraden
Inréttande av samarbetsgrupp

Prakiskt arbete

Handlingsplan
Genomférande
Uppféljning

Definitionen av huvudfaktorer som ar gemensamma for alla processer
med samarbetsgrupper kan ses som en strategisk reflektion av diver-
se situationer i processer med effektivt arbete i samarbetsgrupper.
Dessa reflektioner kan berdra strukturering eller formalisering av sam-
arbetsgruppen, utvecklingen av idéer, inrattandet av externa natverk
och relaterade aspekter. Definitionen av huvudfaktorerna syftar till att
identifiera konsrelaterade fragor som kan vara av speciell vikt for de

respektive faserna som samarbetsgrupperna har att genomga.

Identifikation Formalisering Inrdttande Inrdttande i
- Frdga 1 - Frga 1 - Fr@ga 1 samarbetsgrupp
- Fréga 2 - Fréga 2 - Fréga 2 - Fréga 1
- Fréga 3 - Fréga 3 - Fréga 3 - Fréga 2
- t.ex - t.ex - t.ex - Frdga 3
- t.ex

DESEO - UTVECKLING AV DISTRIKT FOR LIKA MOJLIGHETER...

45



46

KIEINSF’ERSPEKTIV, MAKROANALYS Innan processen med systema-
OCH ANALYS AV AKTOR

tiskt arbete om samarbets-
grupper for jamstalldhet mel-
lan mé&n och kvinnor kan pabérijas, &r det nédvandigt att analysera i
vilket sammanhang dessa processer kommer att dga rum. En analys
av sammanhang maste utféras genom diskussion om olika definitio-
ner och begrepp nar det galler genusteorin och lika méjligheter. Dess
mal &r att skapa en gemensam férstaelse for olika begrepp som til-
lampas eller kommer att tillampas.

Genus utgdér en normativ aspekt, som i allmanhet byggs pad det
manskliga begreppet av kén, dvs. en biologisk, fysisk delning som
forlangdes till en bred social konstruktion. Den senare kan emellertid
leda till begransningar nar det galler kvinnors och / eller mans del-
tagande i samhallet och i ekonomin. Sammanfattningsvis ar kdnsre-
laterade frégor ett socialt uppbyggt medel for att tilldela egenskaper
till kdnskategorier. Granser i kénsrelaterade fragor kan &ndras, spri-
das och skapas. Har kan man citera Simone de Beauvoir som mena-
de att ‘man fods inte till kvinna, man blir det".

Det &r viktigt att hitta ett gemensamt sprak nar det géller vilket &mne
som kommer att tas upp i processen av utbyte av resurser, samt hur och
varfor. Beroérda aktorer maste komma fram till en 6verenskommelse om
vad de associerar till med olika begrepp och definitioner. Vidare skall det
forsakras att arbetet ar meningsfullt i ett territoriellt ssmmanhang. Detta
blir &nnu mer viktigt ndr dmsesidig nytta dras av resurser fran olika
aktérer som anvander olika betydelser av begrepp och definitioner.

I borjan pa denna process &r det nédvandigt att definiera analysomradet,
t ex sysselsdttning, balans mellan arbete och fritid, entreprendrskap,
finansiering etc. Vanligtvis finns olika statistiska data pa relevant omrade.
Dessa bor sammanforas och markeras som “uppgifter om tidigare sam-
manhang”. Tillsammans med genusteorin kommer denna fas att utgéra
utgadngspunkt for trendanalysen eller med andra ord Makroanalysen.

Makroanalysen tar hansyn till trenderna i ett givet omrade (relaterat
till genusteori och befintliga uppgifter) i politiska, sociala, kdnsrela-
terade, lagstiftande, territoriella och ekonomiska termer. Detta kom-
mer att leda till en beskrivning av situationen och sammanhanget.

Efter genomférande av Makroanalysen, maste ansvarsomraden och
erfordrade aktorer identifieras. Om partnerskapet inte redan svarar
mot olika resultat av Makroanalysen och hdrledda nédvandigheter, ar
det viktigt att sakra samarbetsgruppens hallbarhet genom att tillféra
eller inkludera fler eller andra medarbetare eller aktérer.
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Féljande analys av aktérer hanvisar till féljande fragor:
- Vilka resurser erfordras och finns tillgangliga i aktuellt
partnerskap?
- Vilka kompetenser erfordras och finns tillgangliga i aktuellt
partnerskap?
- P& vilka omrdden &r medarbetarna ndrvarande med aktiviteter?
En analys av en aktér anvands for att identifiera och ta upp vikten
av nyckelpersoner, grupper av personer eller institutioner som pa ett
betydande s&tt kan paverka aktivitetens eller projektets framgang.
Den har tva huvudmal: Férst och framst kommer analysen att iden-
tifiera befintliga resurser och kompetenser for att definiera resurser
och aktiviteter som kan anvandas for 6msesidig nytta. Darefter kom-
mer den att visa vilka omréden som behdver kompletteras genom att
gbra andra medarbetare delaktiga med ndédvandiga resurser och /
eller kompetenser i processen med dmsesidig nytta.
Analysen av aktdrerna syftar sdledes till att:
- Identifiera personer, grupper och institutioner som kommer att
ha en inverkan pa ert initiativ (antingen positivt eller negativt)
- Foregripa den typ av inflytande, positivt eller negativ, som
dessa grupper kommer att ha pd initiativet,
- utveckla strategier for att fa mesta méjliga support fér initiati-
vet och minska eventuella hinder fér ett framgangsrikt
genomforande.

Det andra steget for att inratta en samar- GOPP-ANALYS

betsgrupp for att framja jamstalldhet mel-

lan man och kvinnor &r att fokusera pd processen fér émsesidig nytta
som sadan. Detta kommer att géras genom att anvandbar dokumenta-
tion undersoks och studierna utformas (strategier, arbetsplaner t ex).

Det mélinriktade verktyget fér projektplanering (GOPP) kan latt til-
lampas fér en systematisk analys av mal och erfordrade aktiviteter.
GOPP gor det mdjligt for grupper av aktérer att analysera och férbe-
reda projektplaner pd ett delaktigt satt. Metoden kan anvéndas fritt:
den &r inte foremal for copyright eller patent. Den har tilldmpats i
flertalet situationer sedan 1980-talet och visat sig vara hallbar och
effektiv i att hjalpa grupper att uppna konsensus om syftet och malet
med deras samarbete. GOPP ar en utmarkt metod for att forbattra
teamets effektivitet och att dra 6msesidig nytta av resurser.

GOPP:s styrka ar att metoden goér det méjligt att ombilda en projekt-
plan fran att vara en plan som baserar sig pa aktion genom aktiviteter
till att bli en plan som grundar sig pa aktion genom malsattningar.
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Projektplan genom aktiviteter: Projektplan genom mals&ttningar

(GOPP):
. Objective:
Actlor. o Less women
Training institute unemployed
iv 4
1
Activity: Women are Job places
Vocational | prepared to enter incrgase —P{Job incentives | Chambers
training courses the labour market
i I I
Mobility . I
Objective: development —P{New regulation | Municipality
Women employed I I
Facilitate labour ) Vocational ) Training
market access training courses institutions
I I
. ) Information and ) Employment
Job opportunities dissemination office
L 7
TERRITORIAL
CLUSTER

GOPP utférs av alla berorda relevanta medarbetare (alla identifie-
rade aktdrer) som gemensamt identifierar det problem som hér ihop
med sammanhanget. Det ar viktigt att utse en oberoende iIGOPP-
samordnare “, som kommer att iledai det verkliga arbetet. I slutet av
analysen kommer ett problemtrad att utformas med olika grenar
med samrelaterade problem. Har skall hanvisning aven goras till
aktorens analys. Denna process kommer att gora det mdojligt att gora
en identifiering av atminstone ett av huvudomradena for den fram-
tida processen med samarbetsgrupper. Fér att dndra alla problem till
malsattningar skall slutliga mal, s8 val som mal fér varje ny fas av
aktiviteter for samarbetsgrupper, definieras.

Unsuitable

policies

labour market

Problemanalys: Objektiv analys:
Women Less women
unemployed unemployed
Under Lab. mkt. Human
developed policiesrespond resources
human to local respond to lab.
resources circumstances mkt. needs

Labour market Suitable : P ;
mobility is Information is | | Women not Increased job | |regulations for| |Dissemination | | Vocational
nemploymen - sufficiently 7 on jol raining is
under not available opportunities worker . .
developed prepare mobility opportunities | |available
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Nar de olika problemen och mélsittningarna har identifierats maste
aktorerna ta reda pd i vilket omrdde den émsesidiga nyttan av resur-
ser forefaller mest lamplig. Verksamhetsomr8det fér samarbetsgrup-
pernas framtida aktiviteter maste faststéllas: Vad vill vi uppnd med
var émsesidiga nytta?.

I detta sammanhang &r ett annat viktigt steg identifieringen av matbara

indikatorer for de aktiviteter som planerats genom GOPP-analysen.

Less women

OBJECTIVE unemployed

INDICATORS

Average number of male
and female workers

SOURCES

Registration
statistical office

ASSUMPTIONS

National legal framework
does not change during the
project

Suitable labour
market policies

X% labour
market turnover

Labour chamber
report

Women target group is
sufficiently prepared

More job
opportunities

OUTPUT

X% labour
demand increase

ILO yearly report

Available labour force

Incentives to

ACTIVITIES create new jobs

INPUTS

DESEO report

GOPP-metoden foljs foretradesvis av

Entrepreneurs obtain
incentives

GAP-ANALYS

en GAP-analys.

GAP-analys ar ett utvarderingsverktyg for en jamforelse mellan en
organisations, ett féretags, en myndighets eller ett initiativs nuva-
rande och potentiella prestanda. Om ett féretag till exempel inte
anvander de resurser som det verkligen besitter, kan det vara s3 att
det producerar eller presterar pa en niva som ligger under dess verk-
liga potential. Samma sak kan konstateras fér en region eller orga-
nisation som, pa grund av otillrdckligt utnyttjande av jamstélldhet
mellan man och kvinnor, inte anvander alla sina personalresurser.

En ‘Gap-analys’ utgér saledes en formell studie av hur olika aktorer
presterar for tillfallet och vart de &r pd vag i framtiden. Gap-analysen
tillhandahdller en grund fér att mata investering av tid, pengar och
speciellt resurser som erfordras for att uppna ett speciellt resultat.

M3let med Gap-analysen &r att identifiera klyftan mellan optimerad
tilldelning och integration av resultat och aktuell situation. Det fast-
stiller och dokumenterar sdledes skillnaderna mellan kraven och
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formagorna. En Gap-analys kan ha anknytning till en specifik
benchmarking och andra utvarderingar. Efter att allménna férvant-
ningar pa prestanda har definierats och forstatts, dr det mojligt att
jamféra dessa férvantningar med aktuell prestanda. GAP kan tillam-
pas pa en organisations strategiska eller operationella niva.

A
Gender Where we
Equality want to be
(Goals)
GAP
Where
we are
Time

Vid detta stadium kommer foérdelningen av ansvar bland medarbe-
tarna i natverket sdledes att baseras pa definitionen av aktiviteter
genom GOPP-analysen samt genom huvudmalen for att uppfylla bris-
ter i forhdllande till hur de har identifierats i Gap-analysen. Analys av
sammanhang och analys av konkreta mal och aktiviteter kan ses
utgdra grunden for processer fér dmsesidig nytta av resurser.

GENOMFORANDE AV PROCESSERNA Innan det praktiska arbetet, dvs.
MED SAMARBETSGRUPPER inrattandet av samarbetsgrupper

och brukandet av gemensamma
resurser for 6msesidig nytta, kan inledas, skall en strategisk hand-
lingsplan upprattas. Det finns olika metoder. Den valkanda SWOT-
analysen &r ett bra instrument for att uppna en relevant handlings-
plan med hanvisning till GOPP- och Gap-analyserna.

SWOT-analysen &r ett strategiskt planeringsverktyg som anvands for att
utvardera Styrka, Svagheter, Mojligheter, och Hot i samband med
DESEO-processen fér samarbetsgrupper. Den innefattar en specifikation
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av malet med aktiviteterna och identifierar interna och externa faktorer
som ar gynnsamma eller missgynnsamma for att uppné’l det malet.

I DESEO-projektets process for samarbetsgrupper som behandlar
kénsrelaterade fr8gor, &r SWOT-analysen ett resultat av trendanaly-
sen, analysen av aktérerna, GOPP-analysen och Gap-analysen. Det
resulterar i skapandet av den slutliga handlingsplanen for inrattande
av processen for samarbetsgrupper.

Eftersom ett tydligt mal har identifierats (genom GOPP-analysen),
tillampas SWOT-analysen framfor allt for att sékerstalla att det malet
efterlevs pa lampligt satt. I detta fall star SWOT fér:
- Styrkan: egenskap hos organisationen som ar hjdlpsam vid
uppndende av malet.
- Svagheter: egenskap hos organisationen som ar skadlig vid
uppndendet av malet.
- Mojligheter: externa férhallanden som ar hjalpsamma vid upp-
ndende av malet.
- Hot: externa férhdllanden som &r skadliga vid uppndende av
malet.

Att utfora en identifiering av SWOT &r av vasentlig vikt eftersom
denna (SWOT-analysen) utgdr grunden for de féljande stegen i pro-
cessen med planering for att uppna faststéllt mal. Den anvands
ocksd som drivkraft fér en kreativ generering av tankbara strategier
genom att stélla och svara pa var och en av féljande fyra fragor:

- Hur kan vi Anvanda varje Styrka?

- Hur kan vi Undvika varje Svaghet?

- Hur kan vi Utnyttja varje Mdjlighet?

- Hur kan vi Férsvara oss mot varje Hot?

SWOT kan ocksd anvéndas for att utvardera resultaten av processerna
med samarbete i grupper och samarbetet med olika medarbetare.

Som ett resultat av SWOT-analysen har en handlingsplan inrattats.

HELPFUL

to archieving
the objectives

HARMFUL

to archieving
the objectives

Internal origin

attributes of the | STRENGTHS WEAKNESSES
participating
partners
External origin
OPPORTUNITIES | THREATS

attributes of the
environment
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Metodmassigt kan ovan namnd process framstallas enligt féljande:

C Define area of analysis )

A 4

/ Trend analysis \
(Macro level analysis)

Political trends >

Social trends > P Trend analysis

Gender trends >

Legislative trends >

Economical trends >
J

ATaratans

A 4

Stakeholder analysis
(Micro level analysis)

C Resources > Stakeholder

analysis
C Competence analysis >
C Area of activities >
v Stakeholder
/ \ analysis
Goal orientated project

planning (GOPP)
(Activity analysis)

( Analysis of problem )

C Analysis of aim D P LFA - matrix

( Analysis of strategy )
\C Indicators >j

A 4

C SWOT - Analysis )—} SWOT

A 4

(Development of strategic plan \‘

of Gender clustering process J‘
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Baserat pa ovan namnd UTVARDERING AV SAMARBETSGRUPPER
analytiska modell ar det moj- INOM DESEO-PROJEKTET (MATNING AV

ligt att inratta en stabil sam-
arbetsgrupp pa lokal niva.

Efter att samarbetsgruppen HARD INVESTERING)

inlett sitt arbete bér en [amp-
lig och kontinuerlig uppféljning av dess aktiviteter sakerstallas.

Debatten om foretagens sociala ansvar &r inte ndgot nytt, eftersom
den har pagédtt i flera decennier. Matinstrument fér mjuka varden,
social jamstélldhet eller jamstalldhet mellan mé&n och kvinnor sa val
som avkastning pa investeringar &r relativt nya fenomen i samhillet.
Metoderna som beskrivs nedan kan komma att tillampas nar pre-
standan utvarderas av samarbetsgrupper inom DESEO-projektet.

En teori om férdandring

En teori om férandring ar ett verktyg som skall utforma och utvar-
dera initiativ nar det galler social férandring. Genom att skapa en
kopia av de byggstenar som erfordras fér att uppna ett initiativs
I&ngsiktiga mal om social férandring, som t ex att forbattra aktivite-
ter p& omraden dar jamstalldhet mellan mén och kvinnor efterstra-
vas, erbjuder en teori om féréndring en tydlig fardvag for att uppna
onskade resultat vilka identifierar forutsattningarna, vagarna for att
na fram till uppsatt mal liksom nédvéndiga atgarder for att ett initia-
tiv skall lyckas.

En teori om férandring definierar alla faktorer som erfordras for att
uppna ett givet I8ngsiktigt mal. Denna rad av sammanlénkade fakto-
rer hénvisas till som resultat! och avbildas pd en karta som symbo-
liserar den vag som ska leda fram till forandringen, vilket ar en
grafisk beskrivning av férandringsprocessen.

En teori om férandring, vilken ar byggd kring den vag som ska leda
fram till forandringen, beskriver de olika satt som det ar majligt att
intervenera pa2 (ett enkelt program eller ett omfattande gemen-
skapsinitiativ) vilket ger upphov till de resultat som framstélls i den
bana som ska leda fram till férandringen. Varje resultat i den bana

1 Ett resultat ar ett tillstdnd eller ett forhdllande som méaste existera for att ett initiativ ska
fungera, men som for ndrvarande @nnu inte existerar. Ett resultat kan innebdra en férandring i
en grupp av personer, organisationer eller platser.

2 Aktioner ar specifika aktioner som ett program eller grupp av aktoérer kommer att vidta for
att f3 till stdnd de resultat man 6nskar erhlla.
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som utstakats och som ska ge upphov till férandringen ar knutet till
en aktion vilken avsldjar den ofta omfattande rad aktiviteter som
erfordras for att det ska vara méjligt att 3 till stand en féréndring.
En teori om férandring skulle inte vara fullstandig utan en redogorelse
for de antaganden3 som aktorerna anvander for att forklara den foréand-
rande processen. Antagandena forklarar bdde sambandet mellan tidiga,
omedelbara och 13ngsiktiga resultat och férvantningar nar det géller hur
och varfor féreslagna aktioner kommer att leda till dessa resultat.
Aktdrer uppskattar teorier om férandring som en del av planeringen
och utvarderingen av program eftersom de ger upphov till en gemen-
samt uppfattad vision av de 1&ngsiktiga malen, om hur dessa kom-
mer att uppnas och om vilka instrument som kommer att anvandas
for att mata den framgang som uppnds under arbetets gang.

Jamstilldhet mellan man och kvinnor, resultat fran investe-
ring i samarbetsgrupper

Alla ekonomiska aktiviteter ger upphov till en rad olika former av
inverkan, dar endast ndgra mats med hjélp av konventionell finan-
siell redovisning. Analysen Social avkastning p8 investering (SROI)
&r en metod som fokuserar pa det vdrde som skapas genom initiativ
utdver det finansiella vardet. Detta mervarde kan uppsta fran social,
maénsklig och miljdmassig paverkan.

For att tillampa SROI, maste vissa grundlaggande fragor besvaras:
Vad forsoker vi forandra, forhindra eller péverka?

Vilket resultat dnskar vi uppna?

Vilka antaganden kan vi géra nar det galler orsak och verkan som
kommer att leda till vart 6nskade resultat?

Vilket mervarde ger vi upphov till?

Det slutliga malet med aktiviteterna vars resultat maste matas,
maste definieras tydligt, t ex “arbeta kring och férstdrka befintliga
natverk for att genomfdra och stromlinjeforma tilldmpningen av
samarbetsgrupper for jamstalldhet mellan man och kvinnor och for-
sEérka efterfr@gan pa relaterade tjénster, snarare an att skapa nya
sadana”

3 Antaganden hanvisar till forhdllanden eller resurser som, enligt en standpunkt som fram-
hélls av en grupp av aktorer, erfordras for att ett program, som redan existerar, skall lyckas.
Ett antagande &r ett villkor for att ett program ska lyckas. Till skillnad frén en forutséattning &r
detta ndgot som redan ar befintligt och som sdldes inte behdver fas till stdnd. En grundlig och
valbaserad definition av antagandena ar absolut nddvandigt for detta. Felaktiga antaganden
kan helt komma att paverka om ett program fungerar eller ej.
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Foljande ruta visar de olika stegen i idén med SROI:
Input Aktivitet Output Resultat
Pengar Anvénda Foérandring nér | Férandring nér

(aven i natura, | resurser genom det galler det galler
tid och bidrag Omsesidig nytta offentlig aktiviteter,
ska ses som en bland planering, prestanda och

finansiell
investering)

organisationer
inom den sociala
ekonomin, samt

delaktighet av

arbetsplatser
for kvinnor etc.

mojligheter i
relation till
jamstalldhet
mellan man och

lokala kvinnor
myndigheter
Tilldelning Inverkan
Andra program Féréndring nar
med liknande det galler
mal regionala

skillnader mellan
man och kvinnor
(historiskt
perspektiv /
jamforelse med
andra regioner)

SROI-metoden bestdr av féljande faktorer:

e Verksamhetsomrade

e Analys av aktor

e Inverkan och indikatorer

e Belysning av sociala resultat

e Redovisning av sociala varden

e Rapportering
En definition av verksamhetsomradet, en analys av aktérer och en
analys av indikatorer, har redan gjorts genom GOPP-analysen. I
SROI-analysen behdver vi ytterligare fordjupa analysen av aktérerna
for att kunna f3 till stdnd en kartldggning av potentiella investerare
och férmanstagare. I fallet med samarbetsgrupperna inom ramen for
DESEO-projektet, dar vi mater samhallelig forandring och territori-
ella strukturer (samarbetsgrupper), maste vi ha ett mer omfattande
synsatt av vilka vara aktoérer ar. Aktérer representerar initiativet sa
val som samhallet i allmanhet.

Foljden blir skillnaden mellan resultatet for aktérerna identifierade som
ett resultat av initiativet och det resultat som skulle ha uppnatts under
alla omstandigheter utan initiativet. Det genereras genom att berdkna
inputen (resurser som anvands for att utféra aktiviteten — pengar, per-
sonal, lokaler och utrustning) och férbinder dem med de aktiviteter som
utfors for att kunna mata resultaten (matbara enheter som skapats av
aktiviteterna). Resultatet hanvisar till de férandringar som intraffar
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hos férhallanden, personer och policyn som ett resultat av aktiviteterna
och input samt aktiviteterna och output. Viktigast ar emellertid att mata
inverkan, vilken ar, precis som namns ovan, skillnaden mellan resultatet
till f6ljd av aktiviteten och det resultat som skulle ha genererats under
alla omstandigheter (dédviktseffekt).

Vad som
investeras
i initiativet

Initiativets

framsta Resultat som kan Anc!ringar av Justering av .
aktiviteter matas sociala system aktivitet och mal
. Vad som skulle ha
LSl intriffat i alla fall
= INVERKAN

Den svaraste delen av nyttokostnadsanalysen gjord av SROI &r for-
modligen definitionen av de indikatorer som ska anvandas for att
uppna ett tillférlitligt resultat nar det galler hallbarhet. Indikatorer fér
inverkan &r ibland vara svara att identifiera, speciellt nir det géller
social férandring. Inverkan kan bestd av tva eller flera indikatorer.

I aktiviteter med samarbetsgrupper for jamstalldhet mellan man och
kvinnor kan det vara nédvandigt att till exempel mata sjalvfortro-
ende eller social sakerhet for kvinnor i ett territoriellt sammanhang.
Om kvinnors sjalvfértroende &r ett mal, kan det féregdende matas
endast genom att underséka forandringar i manniskors upptradande.
Férandringar kan intraffa till exempel nar det galler antalet sociala
kontakter, besdk hos supportbyrder, antalet rddgivningsbesok etc.
Social férandring innebéar hallbara, I&ngsiktiga férandringar. For varje
del av dessa férdndringar maste indikatorer definieras vilka kan
Oversattas till finansiella kostnader och férdelar.

Indikatorerna ska kunna innefattas i begreppet SMART (Specifika,
Matbara, Accepterbara, Realistiska och Tidsbegransade). Det ar
vidare vdsentligt att de relateras till det ursprungliga uppdraget.

Efter att mé&tbara indikatorer har faststallts ska mal som innefattar
indikatorer for kommande &r faststéllas. For att kunna géra s& maste
indikatorerna anges som ett “eurovarde” eller monetart varde. Vidare
maste forutsikter for flera &r framat géras for uppskattning av sociala
kostnader. Marknadspriser skall anvandas i den utstrackning det ar
madjligt. Vidare ar det madjligt att nyttja metoden som ar tillampbar
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for “resekostnader” (varde for att forflytta sig sjalv fran en punkt till
en annan) eller metoder relaterade till férebyggandet av kostnader
(kostnader som undviks genom aktiviteter). I vissa fall ar det méjligt
att anvanda den allmant accepterade “villkorade varderingsmetoden”
(hur mycket &r vi villiga att betala for att...?).4

Det finns en uppenbar svarighet i att faststalla ett omfattande, gil-
tigt, tillforlitligt varde for en given social inverkan nar det inte finns
nagot marknadsbaserat pris for det. Darfor framjar DESEO-projektet
en dmsesidig nytta av resurserna och har &r i annu stdrre utstrack-
ning ett utbyte av erfarenheter viktigt for att etablera flera fiktiva
marknader for enheter som har en social inverkan. Det ar detta som
kommer att gora en jamforelse majlig.

Efter att framtidsutsikten som omfattar de olika faserna har avslutats
kommer en analys av inkomster och utgifter for de olika aktiviteterna
att goras. Darfor ar det nédvandigt att gora en Gversikt av de olika
kostnaderna samt av de fordelar som aktiviteterna medfér. Efter att
den totala kostnaden for intédkter och de i euro uppskattade sociala
fordelarna sd val som den totala kostnaden for utgifter och de i mone-
tara termer uppskattade sociala kostnaderna har beraknats for fram-
tida ar, &r det majligt att rakna ut och redovisa uppnatt socialt véirde.

Eftersom resultat beror av antaganden skall redovisning féretrades-
vis tillampas for att framstalla en rad scenarion.

4 Ytterligare information om SROI och uppskattning av varde kan till exempel erhdllas p& New
Economic Foundations webbplats: www.neweconomics.org.
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ANALYS AV GENOMFORBARHET OCH TILLAMPNING AV
VERKSAMHETEN SOM FORSOK PA PARTNERNAS OMRADEN

Vid formulerandet av en funktionell definition p& en samarbetsgrupp
inom ramen fér DESEO-projektet och gemensamt definierade mini-
mistandarder (se kapitel 3), gick partnerna vidare med lokala tester
nar det galler genomférbarheten och téankbar design av en framtida
territoriell samarbetsgrupp for lika mojligheter.

Realiteter, behov och prioriteringar skiljer sig at fran ett omrade till
ett omrdde annat. Darfor har olika typer av forsdksverksamhet iden-
tifierats (transport, verksamhetsstdd, anstélining, tillgdng till kredi-
ter, information om och implementering av lagar i allmanhet...).
Daremot refererar alla aktiveter som utférts, dar sd ar méjligt, till de
minimistandarder som tidigare namnts. Dessa standarder har kon-
trollerats medan dessa lokala forsok har pagatt.

Slutligen maste lasarens uppmarksamhet riktas mot det faktum att
ndgra partner redan hade viss erfarenhet av samarbete i grupp och
hade deltagit i tdamligen avancerade lokala partnerskap medan andra
var tvungna att “bérja fran bérjan”. Existerande partnerskap mellan
lokala aktdrer och samarbeten av olika slag visade sig aterigen vara
nyckeln till framgang fér processer for lokal utveckling och innova-
tion. Ett antal projektpartner var redan vana att arbeta inom andra
strukturer pd sitt omrdde. Detta gjorde det méjligt for dem att direkt
borja diskutera mdjliga scenarier for att skapa samarbetsgrupper.
Andra projektpartner som inte var i en situation som gjorde det méj-
ligt for dem att relatera till ett befintligt samarbete med lokala akté-
rer mottes av stérre svarigheter. Deras mal var sdledes att till att
bdrja med ta ett forsta steg mot ett framtida inrattande av en sam-
arbetsgrupp genom att etablera ett natverk for potentiella medlem-
mar i en samarbetsgrupp.



I de féljande underkapitlen ges utdrag frdn rapporten om
forsoksverksamheten.

Definition av _det STADEN MESSINA/PIATTAFORMA PER L’ECONOMIA

allménna _ sam- SOCIALE DELL’AREA DELLO STRETTO
manhanget och

behov av aktion

(1T):

DELA

INFORMATIONSVERKTYG FOR ATT FRAMJA JAMSTALLDHET

Ett stort hinder for MELLAN MAN OCH KVINNOR PA ARBETSPLATSEN

att kunna f3 till stdnd jamstélldhet mellan m&n och kvinnor som
identifierats av parterna i DESEO-projektet i Messina &r bristen pa
initiativ och tjanster som framjar en balans mellan arbete och fritid
sa val som en otillrécklig spridning av information av den senare.
Anstadllda i den offentliga eller i den (sociala) privata sektorn upplever
fortfarande stora svarigheter nar det till exempel géller att férena
arbete och familjeliv. Och det &r fortfarande kvinnor som ar mest
drabbade. Speciellt i den privata sektorn uppfattas balansen mellan
arbete och fritid som ett individuellt behov som féretagen bemoter
tamligen sporadiskt. Det betraktas mindre som en rattighet. Daruto-
ver ar foretag frekvent ovilliga att institutionalisera metoder for att
framja jamstalldhet mellan man och kvinnor, d& det senare kan ifra-
gasatta det konventionella perspektivet att organisera och existe-
rande strukturer.

Dessutom har oftast kvinnor pa arbetsmarknaden jamforelsevis 18ga
l6ner och innehar tjdnster som man kan finna relativt I3ngt ner i den
organisatoriska hierarkin. Oftast ar hégre positioner inom en organi-
sation tilldagnade mdn som betraktas som en arbetskraft som saker-
staller en hdgre grad av kontinuitet i produktionsprocessen och en
storre investering i arbetstid.

A andra sedan har under de senaste &ren ett antal olika matmetoder
och initiativ utvecklats fér at motverka de ovan namnda problemen,
sarskilt de som ar relaterade till balansen mellan arbete och fritid.
Icke desto mindre saknas valriktade informativa aktiviteter nar det
galler ett lampligt anvandande av matmetoder och instrument som
kan inbegripa kvinnors och mans behov.

Specifika mé8l fér lokala aktiviteter inom ramen fé6r DESEQ-projektet
Lokala férsoksverksamheten i Messina fokuserade sdledes pd mal-

sattningen att utveckla och testa nya, 6msesidiga informationsinstru-
ment riktade mot anstallda och arbetsgivare i den offentliga och (den
sociala privata) sektorn. Darigenom hoppades partnerna kunna 6ka
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kunskapen om och férstaelse for behovet av familjevénliga atgarder
sa val som deras tillampning p& arbetsplatsen. Bland de resultat som
var inplanerade i den fas som utgjorde forséksverksamheten ingick
inrattandet av en specifik informationsdisk.

Partner

Férsoksverksamheten i staden Messina samordnades och genomfér-
des av lokala projektpartner, namligen staden Messina och Piatta-
froma dell’economica sociale dello Stretto, en lokal social ekonomisk
plattform.

Staden Messina upplever en del av de tidigare namnda problemen i
sina egna strukturer. En tredjedel av dess anstdllda ar kvinnor. Posi-
tioner pd hdgre niva i hierarkin &r till stérsta del tagits i besittning av
man, dar de senare ar i stort sett obefintliga inom omraden som &r
typiskt “kvinnliga” (socialtjanst, utbildning...).

Sedan aratal har den lokala administrationen visat ett stort intresse
for framjandet av jamstalldhet mellan man och kvinnor. Olika initia-
tiv och projekt har redan inletts pd detta omrade. Bland dessa ini-
tiativ 3terfinns ocksd ett antal utbildningstillfillen fér anstallda i
kommunen.

Under ar 2006 etablerades en kommitté for lika méjligheter mellan
kvinnor och mén. Den kommittén &r sammansatt av tva arbetsgrup-
per som utformar Planen for Positiva Aktioner vilken genomfdrs vart
tredje @r och avfattar diverse nationella och europeiska projekt. I det
har sammanhanget har en specifik uppférandekod for jamstalldhet
mellan man och kvinnor, som riktas mot de lokala myndigheterna,
utvecklats och godkants.

Piattaforma per I'Economia Sociale dell’Area dello Stretto (lokal social
ekonomisk plattform) fér samman olika aktorer inom den sociala
ekonomin som samarbetar sinsemellan och som var involverade i
forsoksverksamheterna inom ramen fér DESEO-projektet pd lokal
niva. Bland dessa strukturer finns Mare Sol, ett konsortium (admini-
strering av socialtjanst och halsovard), kooperativet EcosMed (utbild-
ning, forskning och konsultverksamhet), féreningen Arkesis (integra-
tion av missgynnade grupper p& arbetsmarknaden), natverket Cen-
tro Servizi I’Acquario (utbildning, kultur, miljéskydd) och konsortiet
Terre del Sole (genomférandet av jordbruksprojekt pd mark som
beslagtagits fran maffian).

Genom ett antal projekt som huvudsakligen fokuserar pa missgyn-
nade grupper i samhallet har plattformens medlemmar utvecklat en
specifik expertis som ror framjandet av jamstalldhet mellan man och
kvinnor. Diverse utbildningsaktiviteter har genomforts.
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Bortsett fran det huvudsakliga malet att utforma nya instrument och
metoder for information riktad till en malgrupp om &tgédrder som
framjar en balans mellan arbete och fritid, hoppades bdda parter i
DESEO-projektet kunna forstarka dialogen s val som utbyta och
battre validera bdsta praxis hos dem sjalva. Kunskap om varandras
initiativ hade ursprungligen varit tamligen I;%g.

Samarbetsgruppens aktiviteter och resurser
I syfte att identifiera vad som &r de viktigaste behoven nar det gal-

ler att ha en effektiv information om olika dtgarder for att erhdlla
en balans mellan arbete och fritid, utformade partnerna férst av
allt ett frageformulér. Detta frageformular delades ut till plattfor-
mens medlemmar och anstadllda och staden Messina. Det innehdll
frdgor som relaterade till olika aspekter som familjestatus, utbild-
ning och praktik, arbete och arbetsférhdllanden, kunskap om lag-
stiftningar och av andra initiativ nar det galler jamstalldhet mellan
man och kvinnor. Dessutom fokuserade det pa de anstélldas speci-
fika behov.

I ett nasta steg delade partnerna olika typer av information och
dokument relaterade till relevant lagstiftning och metoder som, pa
arbetsplatsen, framjar en balans mellan arbete och fritid. Har tillhan-
daholl en redan befintlig databank som innehades av Piattaforma
dello Stretto och dokumentation som tillhandaholls av kommittén for
jamstalldhet mellan man och kvinnor var till stor hjalp.

Det forsta resultatet frdn insamlingen av information matades in i
informationsdiskens framtida webbsida fér lika mojligheter och pa
staden Messinas intranat.

Slutligen kunde informationsdisken skapas, inte minst tack vare ett
frivilligt samarbete med flera representanter frdn kommittén for jam-
stalldhet mellan man och kvinnor i Messina, som investerade sin tid
och kunskap. Dess mal ar att sprida och béttre kanalisera informa-
tion om, och instrument for, framjandet av jamstalldhet mellan man
och kvinnor pd ett mycket malinriktat och systematiskt satt. Infor-
mationsdisken bestar av tvd komponenter: en kundtjénst som till-
handahdller tjanster till offentligt anstéllda och en supportfunktion
som hanterar specifika fragor fran anstéllda i den privata sektorn.
Kundtjansten drivs av staden Messina med sarskilt stéd av kommit-
tén for jamstalldhet mellan mé&n och kvinnor. Supportfunktionens
tjanster koordineras och levereras av experter inom Piattaforma.
Informationsdisken 6ppnades den 11 december 2007 och skulle
fungera under en férséksperiod som skulle paga till den sista febru-
ari 2008. Den betydelsen den haft sa val som moéjligheterna for den
att fortsatta att vara i drift &ven efter testperioden kommer da att
ha analyserats.
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Informationsdisken, som ar beldgen i staden Messinas lokaler, till-
handahaller information om verktyg relaterade till:

e Decentraliserat kontrakterande;

e Skapandet av mdjligheter fér en balans mellan arbete och

familjeliv;

e Foraldraledighet;

e Foraldraskap;

e Distansarbete;

e Indirekt och direkt diskriminering;

e Mobbning etc.

Resurser

I bdorjan av forsoksverksamheterna, utarbetades en konkret plan fér
malsattningar, metoder, aktioner och émsesidig anvandning av resurser.
Bada strukturer gjorde personal och specifik expertis och kunskap
tillganglig (IT-specialister, grafiska formgivare, experter pd jam-
stalldhet, socialarbetare, advokater, psykologer, sociologer etc.).
Metod fér undersdkningen och frageformuléret har utformats av sta-
den Messinas experter. For att stddja forskning for specifik lagstift-
ning tillhandahsll staden tillgang till Departementet for lika mojlighe-
ters lagstiftande databank. Piattaforma i sin tur levererade viktig
input i form av dokumentation genom att skapa tillgéng till databa-
sen IRIS som innehdller ett stort informationsutbud nar det galler
europeisk lagstiftning om lika mdjligheter sa val som om nationell
lagstiftning rorande lika mdéjligheter och den privata sektorn.
Informationsdiskens kundtjanst har etablerats i staden Messinas lokaler.

Styrkor och positiva effekter
Bada parter kande sig motiverade att fortsatta med aktiviteterna och

méta relaterade utmaningar pa grund av deras gemensamma intres-
se for omradets valbefinnande och i synnerhet méjligheten att sprida
information om jamstalldhet mellan man och kvinnor pa ett mer sys-
tematiskt och malinriktat satt.

Aven om de inte alltid delade samma uppfattning om metoder eller
uppdelningen av ansvarsomraden och resurser uppskattade de méjlig-
heten att soka nya metoder for samarbete som skulle gora det méjligt
for dem att pd ett effektivare satt dela kunskap och kompetens.
Partnerna kande att lokala aktiviteter inom projektet gav dem en stor
mojlighet att testa nya arbetsmetoder och samarbetsformer, som
ocksa skulle kunna 6verféras till andra omraden och anammas i sam-
arbete med andra lokala aktorer.

Staden Messina utnyttjade tillfallet till att ocksad internt arbeta i ett
natverk med forsdksverksamhet genom att involvera expertis fran
olika avdelningar inom den lokala administrationen.
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Piattaformas erfarenheter av inrattandet av samarbetsgrupper bland
sina egna medlemmar kan betraktas som en positiv tillgdng och
grund for forsoksverksamheterna.

Trots sjalvklara hinder (se nedan), férsdkte partnerskapet genomféra
sina malsattningar enligt de generella indikationerna och standar-
derna som utformats av det europeiska partnerskapet inom ramen
for DESEO-projektet.

Ett viktigt bidrag i form av personal gavs av representanterna fran
kommittén for jamstalldhet mellan man och kvinnor som blev invol-
verade i aktiviteterna pa frivillig basis.

Svagheter
Férsoksverksamheter i Messina visade att etableringen av samar-

betsgrupper och processer fér 6msesidig nytta kraver valutvecklade
strategier och tid. Det ar darfér omajligt att forverkliga detta éver en
natt eller under en period av 15 manader. Det galler i synnerhet i fall
som det som bevittnats i Messina dar sociala och ekonomiska férhal-
landen gor att ett kontinuerligt och stabilt samarbete mellan offentlig
och privat sektor &r ganska svart.

Slutligen kraver etablerandet av samarbetsgrupper, enligt det satt
som de har féreslagits pd av DESEO-projektet, &ndringar i befintligt
maktsystem och i traditionella tankemonster.

Som en foljd harav uppstod under férséksverksamheten i Messina
flera tillfallen av oenighet mellan partnerna. Dessa kunde framfér allt
relateras till forhallanden mellan makt och ansvarsomraden, till spe-
cifika mal s véal som till Iampliga metoder fér att dela pa resurserna.
Langa medlingssessioner var darfér nédvandiga. De drog till viss del
ner pa tempot i forsoksverksamheten.

Férhandlingsprocesser och etablerandet av relationer baserade pa
fortroende for varandra ar viktigt for att sakerstalla lokala aktorers
villighet att delta i/ och utveckla partnerskapet.

Avslutningsvis bor det betonas att projektpartnerna i Messina gjorde
stora anstréngningar och fortsatte att séka konsensus inom omraden
dar det forst uppstatt oenighet.

En andra inbyggd svaghet i forséksverksamheten i Messina var bris-
ten p3 resurser, som sarskilt beror strukturer inom den sociala eko-
nomin. Det &r ndédvandigt att finna ytterligare resurser for att sdker-
stalla aktiviteternas uthallighet inom projektets.

Perspektiv
Med avseende pd den offentliga administrationen skapade etable-
ringen av kommittén fér jamstalldhet mellan mén och kvinnor och
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antagandet av den tredriga planen for positiva atgarder ett tdmligen
fordelaktigt ramverk for innovativa initiativ som t ex férsoksverksam-
heten inom ramen fér DESEO-projektet.

Instrument som utvecklats av partnerna i Messina har integrerats i
aktioner som kan hérledas fr@n den har planen och dédrigenom kan-
ske kan sakerstéalla en kontinuitet i initiativet.

Resultaten av projektet kommer att spridas inom varje partners nat-
verk. Staden kommer att fortsatta att bygga pa resultaten fran
DESEO-projektet och framja aktiviteter for att 6ka medvetenheten
bland sina anstdllda. Piattaforma kommer i sin tur att utnyttja tillfal-
let och fortsatta sprida gemensamt utvecklad kunskap och instru-
ment for en balans mellan arbete och fritid bland sociala ekonomiska
foretag som tillhér den egna strukturen och natverket.

Bada projektpartnerna deklarerade redan sin villighet att sprida och
overféra metoder frdn DESEO-projektet till andra omraden och dari-
genom tillampa och anpassa dem i partnerskap med andra lokala
aktorer.

Avslutningsvis kommer férmodligen gemensamt utformade instru-
ment som t ex frageformuldret att anvandas av partner i framtida
initiativ for jamstalldhet mellan man och kvinnor och lika méjligheter
for kvinnor och man.

CEPS (ES): FRAMJA IMPLEMENTERINGEN  Definition av __det generella
AV EN LAGSTIFTNING FOR LIKA sammanhanget_och behov_av

aktioner

Jamstalldhet mellan méan och
kvinnor har varit en frdga p& spanska politikers agenda de senaste
aren. I mars 2007 antogs till slut en ny jamstalldhetslag med titeln
“Lagen for effektiv jamstalldhet mellan man och kvinnor”.

Den ursprungliga texten betonar vikten av att “"det nya i den hér
lagen ligger i férebyggandet av diskriminerande aktioner och i mélet
att géra principen om jamstélldhet effektiv i syfte att skapa aktiva
policyn. Detta innebdr nédvéndigtvis att beakta principen om jam-
stélldhet p§ de olika omr8dena fér den sociala, kulturella och konst-
néarliga verklighet dédr ojdmlikhet kan genereras eller férevigas. Av
det skélet &r en fundamental princip fér denna text att ta den tvéar-
g8ende dimensionen av jémstélldhet i beaktande, vilket &r ett uttryck
for moderna réttigheter relaterade till antidiskriminering.”

Lagen reglerar generella angeldgenheter pa vilka staten kan interve-
nera direkt. Den introducerar ocksa &ndringar i specifika delar av
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lagstiftningen inom omraden som hélsovard och reglering av arbets-
tagarnas stadga.

Interventioner som Barcelonas provinsiella styrelse redan har fram-
jat p& omradet for jamstalldhet mellan mén och kvinnor stéds nu av
den hér lagstiftningen. Kommuner, féretag och fackféreningar maste
bérja implementera konkreta atgarder for att framja jamstélldhet
mellan man och kvinnor.

Trots att den nya lagen antas garantera jamstalldhet mellan man och
kvinnor och framja implementeringen av konkreta atgarder &r det
ibland inte tillrackligt konkret och regler betraffande dess genomfor-
ande saknas. Som ett resultat harav kanner inte foretag sig manade
att implementera férandringar, ingen tidtabell ar satt och olika akto-
rers beteende forandras inte. Dessutom kan bristen p8 kunskap om
den tidigare namnda lagen patraffas bland fackféreningar och repre-
sentanter for fackforeningskommittéer. Detta inkluderar inforlivandet
av de nya reglerna i de kollektiva forhandlingarna

Bristen pa kunskap om lagstiftningen &r ett tydligt hinder. Men det
finns andra relaterade hinder som férefaller svarare att komma 6ver.
De gor att det &r svart att uppnd en verklig férandring. Ett av de
storsta identifierade hindren har att géra med det faktum att besluts-
fattande fortfarande sker inom det ramverk av strukturer som omfat-
tar och styrs av man. Policyn for jamstalldhet betraktas som en
mindre viktig frdga och kénsperspektivet tas inte pa tillrackligt stort
allvar. Jdmstalldhet mellan mén och kvinnor maste saledes fortsatta
att ges legitimitet och framjas for att kunna goras till en huvudsaklig
plattform for planering och utférande av atgarder i foretag och
offentlig férvaltning.

Nar det galler offentlig férvaltning och administration har ett viktigt
hinder anknytning till politikers begransade mandatperioder: Om det
inte finns ndgon kontinuitet i fraga om partierna och ansvariga per-
soner for frdgorna kan implementeringen av jamstalldhetsplaner
komprometteras och tappa fart. I kommuner framjas dessa planer
ofta av kvinnornas kontor (om nagot sddant finns) vilket normalt har
en begrénsad budget och varifran det ar svart att foresld omfattande
och tvédrgdende forandringar. Till slut forefaller allt bero pd goda
intentioner och politikers vilja... Men om det senare férdandras finns
ingen garanti for fortsatt kontinuitet i processen.

I bdde den offentliga och privata sektorn ar sdledes jamstalldhet
mellan man och kvinnor en prioritet varken pd agendan eller i bud-
geten och programmen. Tvdrgdende forandringar, organisatoriska
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forandringar eller férandringar som kan paverka maktsystem &r inte
sa latta att forstd eller att acceptera. Sma atgarder, spridning av
aktiviteter eller planer &r varmt vdlkomna, sa ldnge som de inte
paverkar etablerade strukturer. Mer omfattande foréandringar &r for
det mesta ifrdgasatta eller dsidosatta.

Alla dessa Overvaganden ledde till antagandet att ett av de stérsta
hindren fortfarande ar samhallets satt att ténka, dvs. en mansdomi-
nerad mentalitet och ett mansdominerat tillvdgagdngssatt. En sprid-
ning och 6kning av medvetenheten ar darfor fortfarande avgdrande
for att borja forandra realiteter frdn grunden genom konkreta atgar-
der och nya former av samarbete.

En frdga som det &r angeldget att ta upp och revidera pa ett konkret satt
ar arbetsmodellen som fortfarande till stor del reflekterar mans behov.
Forandringar nar det galler balansen mellan arbete och fritid ar nédvan-
diga. Dalig praxis sa som brist pa transparens vid anstéllning av personal
eller en diskriminerande attityd vid rekrytering maste undvikas.

En annan faktor som maste tas i beaktande &r pa det s&tt som pro-
jekt for jamstalldhet mellan man och kvinnor planeras eller aktivite-
ter “séljs” pa, dvs. hur de framstalls for samhallet for att de ska vara
forstdeliga och attraktiva. En méjlighet att “salja” jamstélldhet mel-
lan madn och kvinnor till féretag var till exempel anvandandet av
konceptet om att “beh3lla talanger” i féretaget. Kvinnor har ett antal
talanger och specifika kapaciteter. En introduktion av jamstalldhets-
program eller av planer for att skapa balans mellan arbete och famil-
jeliv kan reducera massflykten av kvinnor frén arbetsmarknaden och
darmed massflykten av talanger fran foretaget.

Specifika mél fér lokala aktiviteter inom DESEQ-projektet
Under de senaste aren har jamstilldhet mellan man och kvinnor

boérjat bli en fraga i tal bland representanter for lokala myndigheter
och det blev ocksa en policyfrdga som sddan.

I det har sammanhanget har ndgra lokala myndigheter i och omkring
Barcelona, i de flesta fall understédda av Barcelonas provinsiella rad
och det lokala kvinnokontoret, borjat utveckla “Jamstalldhetsplaner”
for hela kommunen.

Utveckling av dessa planer utgér inte ndgot problem. Hinder uppstar
da dessa planer implementeras och férvantas ge upphov till verkliga
forandringar i olika lokala aktérers beteenden.

Som en konsekvens harav baserades parterna inom DESEO-projektets
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lokala aktiviteter pd att forbattra det konkreta genomfdrandet av jam-
stalldhetsplaner och lagstiftning pa lokal nivd genom information, ékad
medvetenhet, kommunikation mellan diverse aktérer och utbildning.
For detta andamal var lokala aktérer férst tvungna att etablera ett n&t-
verk som kunde gbra det mojligt fér dem att férbattra sitt samarbete.
De flesta av dem hade aldrig arbetat tillsammans tidigare. Utvecklandet
av det har nitverket maste anses vara ett villkor for ett framtida ska-
pande av en samarbetsgrupp i Barcelona-omradet. Det var nédvéandigt
att bedriva aktiviteter for att 6ka medvetenheten. Det var nédvandigt
att identifiera olika aktérer, resurser och mdéjligheter till samarbete.

Delaktiga partner
Aktiviteter inom ramen for DESEO-projektet i Barcelonaomradet har

samordnats och framjats av organisationen CEPS.

Lokala aktdrer som deltog i lokala aktiviteter inom ramen for DESEO-
projektet representerade a) den sociala ekonomin (CEPS, Espais per
la Igualtat ), b) privata foretag (Aleph Comunicacid), c) fackféren-
ingar (UGT och CCOOQO), d) lokala myndigheter (Ajuntament del Prat
de Llobregat) och e) regionala myndigheter (Generalitat de Catalu-
nya, representerade av arbetsmarknadsdepartementet och program-
met for jamstalldhet mellan man och kvinnor).

Alla de namnda deltagarna ar involverade i genomférandet av jam-
stdlldhetsplaner eller framjandet av jamstalldhet mellan man och kvin-
nor pa olika nivaer. Detta var till hjélp for att ge en mer generell syn-
vinkel rérande huvudsakliga hinder vid genomférandet av de tidigare
namnda planerna bade inom den offentliga och den privata sektorn.
En positiv attityd gentemot den nya lagen om framjandet av jamstalld-
het mellan man och kvinnor, planer for framjandet av jamstélldhet pa
lokal nivd och relaterade svarigheter s val som, framforallt, en brist
p8 debatt p8 en teknisk niv8 var det huvudsakliga incitamentet for att
fa de tidigare namnda aktérerna att delta i aktiviteterna inom ramen
for DESEO-projektet. Interaktion pa en teknisk nivd mellan olika akto-
rer pa detta omrade har for det mesta varit nastan helt obefintligt.
Alla deltagarna delade intresset att sprida och realisera jamstalldhet
mellan man och kvinnor som en social och tvargdende fraga, snarare
&n en “kvinnofraga”.

Lokala aktiviteter inom projektet och resultat
Aktiviteterna tog sin borjan i forskning utford av specialister inom

jamstéalldhetsfragor pa lokal nivd med vilkas hjélp de stérsta behoven
identifierades. Darefter gjordes en sammanstéllning av befintliga
resurser och kompetenser. Slutligen mottes de olika involverade
aktoérerna, dvs representanter for lokala myndigheter, privata féretag
och fackforeningar inom ramen for en workshop for att diskutera de
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huvudsakliga hindren for att genomféra jamstédlldhetsplaner och
mojliga gemensamma initiativ. Workshopen férbereddes av CEPS i
samarbete med Espais per la Igualtat och realiserades av experter
pa jamstalldhet frdn Espais per la Igualtat. Slutsatserna fran diskus-
sionerna i workshopen spreds bland natverkets medlemmar.

Ett av de viktigaste resultaten fran workshopen relateras till det fak-
tum att aktdrerna insdg att de hade valdigt fa tillfllen till att utbyta
erfarenheter och samarbeta pa en teknisk nivd Aktiviteter s som
gemensamma workshops valkomnades darfor. De flesta aktérer sade
sig vara positivt instdllda till fortsatta moéten.

Som forklarats tidigare nadde inte férséksverksamheten i Barcelona
anda fram med avseende pd utformandet av ett férsta scenario for
inrdttandet av en potentiell samarbetsgrupp. Daremot kunde de
starka kommunikationen mellan olika aktérer, framja skapandet av
ett natverk och inleda samarbeten som en grund for framtida aktivi-
teter i samarbetsgrupper.

Styrkor och positiva effekter av férséksverksamheten
En stor styrka hos lokala aktiviteter inom ramen for DESEO-projektet

i Barcelona 1&g i deltagandet av en bred variation av lokala aktérer
(lokala myndigheter, fackféreningar, den sociala ekonomin...). Olika
typer av kunskap och expertis sa val som olika perspektiv berikade
diskussionerna.

Darutdver utgdr kartlaggningen av lokala resurser en anvandbar
grund for diskussioner och planering av gemensamma aktiviteter.

En multiplikatoreffekt skapades till féljd av det faktum att alla invol-
verade aktérer har sitt eget natverk, inom vilket information om
initiativet och dess &mne kunde spridas. Det nadde andra lokala
myndigheter, organisationer inom den sociala ekonomin, traditionella
foretag etc.

Aktiviteter inom projektet bemétte ett stort, men dndd grundlag-
gande behov, namligen skapandet av utrymme till att debattera
mojligheter till att framja jamstalldhet mellan man och kvinnor ur
olika tekniska synvinklar.

I synnerhet har samarbetet mellan CEPS och Espais per la Igualtat
varit speciellt framgangsrikt, d& bada strukturer delade med sig av
sina erfarenheter i egenskap av experter pa jamstalldhetsfragor.
Bada tillhandaholl mycket verklighetsbaserade synvinklar fran till-
handah3llare av tjénster vilka arbetar for lokala myndigheter som
utarbetar planer for jamstalldhet.
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Svagheter
P& grund av franvaron av stabila relationer mellan olika lokala akté-

rer i bérjan av projektet kunde aktiviteterna inte nd en nivd dar
utformningen av en samarbetsgrupp kunde skapas. De kunde bara
bidra till etablerandet och forstarkningen av dialog och samarbete
mellan diverse olika aktorer.

En stor svaghet beror pa det faktum att hittills har samarbete och
dialog baserats pa tamligen personliga intressen och attityder. Till
dags dato existerar ingen institutionell verenskommelse eller speci-
fik policy for att framja partnerskap och samarbetsgrupper for jam-
stalldhet mellan man och kvinnor..

Dessutom kan det till féljd av att av politik och politiker kanske for-
dndras ocksa innebédra att prioriteringar som formar samarbete tar
en annan vandning. Dialoger riskerar att bli avbrutna.

Perspektiv
Fram till idag beror framjandet av jamstalldhet mellan man och kvin-

nor oftast pa politiska representanter och administrationens goda
vilja till att 18na stod till dessa aktiviteter. Politiska eller personliga
forandringar kan pdverka vissa aktorers delaktighet.

I det har sammanhanget blir behovet av att skapa andra former av lokalt
utbyte och allianser fér framjandet av jamstalldhet @nnu tydligare.
Under gemensamma aktiviteter insdg lokala aktorer i Barcelona detta.
De kommer nu att stravar efter att fortsatta utbytet, vilket samordnas
av CEPS, och etablera stabila relationen som kan resultera i gemen-
samma projekt for framjandet av jamstélldhetsprogram. Ett framgangs-
rikt genomfdrande av den senare kan da leda till att man delar resurser
pa ett lampligt satt och samarbetar inom specifika omraden s& som
utbildning av offentlig administration, arbetsgivare och arbetstagare.

Definition av_det gene- PROVINSEN PIACENZA/ETHOS/CE.SVI.P. (IT):
rella sammanhanget och OMSESIDIGT NYTTJANDE AV RESURSER FOR

behov av 8tgérder
En majoritet av de

anstéllda inom den soci- DEN SOCIALA EKONOMIN

ala ekonomiska sektorn i Italien ar kvinnor. Det kan leda till
antagandet att den sociala ekonomin utgor en idealisk plats for att
utveckla kvinnors fardigheter och kapaciteter. I kontrast till pri-
vata foretag och den offentliga sektorn kan de kanske ge kvinnor
battre mojligheter att f& utdkat ansvar och nd hégre positioner
inom organisationen.

Flera studier visar emellertid att dverrepresentationen av kvinnor i
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den icke-vinstdrivande sektorn och inom den sociala ekonomin ten-
derar till att forstarka diskrimineringen nar det galler karridarmdjlig-
heter och méjligheten att nd hégre positioner. P& grund av bristen pa
vardering av kvinnors bidrag kan det ocksd medféra en nedskrivning
av en hel sektor.?

Lagre trosklar vid intréade och en bredare vidd av olika sorters kontrakt
uppfattas ofta som positiva aspekter i fraga om arbete i den sociala
ekonomiska sektorn. Dessutom, pa grund av den stora mangfalden av
arbetskontakt som battre kan svara mot arbetarnas behov, kan t ex
kvinnor med familjeansvar kanske finna enklare férutsattningar for att
skapa en balans mellan familj och arbetsliv. Dessa argument kan
emellertid ocksd ses i ett annat ljus nar man tar negativa aspekter i
beaktande som laga I6ner och begriénsade karridrmdjligheter. Béttre
utbildning och en storre flexibilitet i fraga om en balans mellan arbete
och fritid kan ga hand i hand med férsamrade chanser att nd en stabil
arbetsplats, lampliga karriarmaéjligheter, bra 16n etc.

Férdomar och stereotyper om kvinnor, sarskilt kvinnor som gor karriar,
brist pd erkdnnande av sd kallade kvinnliga kompetenser och den
frekventa uteslutningen av kvinnor fran beslutsfattande positioner och
chefspositioner utgér verkan och effekt av en pagdende diskrimine-
ring. De kan ocksa aterfinnas inom den asociala ekonomin. Kvinnor
representerar knappt mer an en tredjedel av alla anstallda i Italien och
tva tredjedelar av de anstéllda inom den sociala ekonomin. I férhal-
lande till den sistnamnda siffran forefaller férekomsten av starka

For att ge ett mer konkret exempel: Kvinnor representerar 73,8 pro-
cent av de anstallda inom sociala kooperativa verksamheter. Daremot
innehar de positionen som ordférande i endast 37 procent av fallen.
Det finns saledes ett motsatsférhallande mellan dynamiken nar det
galler utvecklingen av kvinnlig kompetens i sociala kooperativa verk-
samheter och ihdrdigheten i de hinder som star i végen for att kvinnor
ska kunna na hégre positioner i den organisatoriska hierarkin. ..
Sociala kooperativa verksamheter &r fortfarande 1angt ifrén fullstén-
digt neutrala och representerar inte heller sjalvstandiga alternativ till
dominerande modeller for social segregation.

Specifika mél fér lokala aktiviteter och méjliga framtida grupper fér
samarbete

Mot bakgrund av de realiteter som beskrivits ovan &r malen for fram-
tida grupper for samarbete i Piacenxa féljande:
a. att bland kvinnliga anstadllda och chefer for strukturer som

1 Steinberg Ronnie J., Jacobs Jerry A. (1994), “Pay Equity in Nonprofit Organizations: Making
Women'’s Work Visible” in Women and Power in the Nonprofit Sector skriven av T. Odendahl och
M. O'Neill. San Francisco, Jossey-Bass, s. 79-120.
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ingdr i samarbetsgruppen, forstirka de kapaciteter som &r
kopplade till ledarskap och entreprendérskap;

b. att stédja tillgang till krediter till mindre sociala kooperativa
verksamheter (sarskilt de som har en hdég andel kvinnliga
anstdllda) genom skapandet och framjandet av ett instrument
som underlattar beddmningen av den sociala effekten av dessa
kooperativs aktiviteter pa omradet.

Delaktiga partner
Lokala forsdksverksamheter koordinerades och framjades av parterna

i projektet i provinsen Piacenza, Ethos kooperativ och CESVIP. Deras
gemensamma mal fokuserades framfér allt pa framjandet av lokala
utvecklingsprocesser genom att stédja sma sociala kooperativ.

Déarutéver har tvd andra sma sociala kooperativa verksamheter (Mele
Verdi, Antarius) varit involverade i inrattandet av ett partnerskap
inom ramen for vilket maojligheter till gemensamma resurser och
kunskap diskuterades och utforskades. De har alla likartade egen-
skaper: a) sma strukturer; b) aktiviteter pa lokal niva; c) férsérining
av sociala tjanster; d) féretradesvis kvinnliga anstéllda - ocksd och
framforallt i chefspositioner.
Ethos, Mele Verdi och Antarius - den framtida samarbetsgruppen -
moter likartade utmatningar avseende tillvaxt och utveckling.De
upplever problem av féljande slag:
svarlgheter att utforma en verkllg affarsplan i syfte att identi-
fiera malsattningar pa8 medellang och Iang sikt;
- en brist pa ledarskapsférmaga nar det galler att korrekt imple-
mentera planer;
- svarigheter med att fa tillgdng till krediter.

A andra sidan kan de tre kooperativa verksamheterna komma att
behdva avyttra och sinsemellan dela féljande resurser:
- djup kunskap om lokala realiteter;
- specifika kompetenser i frdga om planering och implemente-
ring av sociala och halsorelaterade tjanster;
- kunskap och kompetens hos konsulter, psykologer, ldrare och
socialarbetare etc.

Som namnts ovan &r det gemensamma malet for deras framtida
samarbetsaktiviteter att utveckla strategier fér battre ledning av sma
och medelstora kooperativa verksamheter, baserade pa ett forbattrat
ledarskap eller administrativ kapacitet hos de (kvinnliga) anstallda.

Fér detta &ndamal behdver fortsatta utbildningsaktiviteter for de
anstadllda i de tre kooperativa verksamheterna organiseras. Detta i
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sin tur kraver fortsatt uppdaterad kunskap avseende strategiska
instrument som kan framja chefers professionalism.

Under forsoksverksamhetens gang kunde de tre kooperativa verk-
samheterna dela pa kostnaderna for utbildning och fér konsulter,
reducera de nddvandiga resurserna och, inte minst, komma till insikt
om hur viktigt samarbete och utbyte av erfarenheter ar.

Oférenliga intressen mellan de samarbetande parterna uppstod ald-
rig. Detta kan framfér allt bero pd det faktum att varje partner kunde
bidra till initiativet med sina egna kompetenser och styrkor medan
man parallellt med aktiviteterna inom ramen for projektet fortsatte
att fullfélja den egna organisationens uppdrag:

Ethos till exempel kunde tillhandahdlla sina egna kompetenser i fraga
om konsultverksamhet, projektutveckling och stdd till offentliga
myndigheter.

CESVIP satter sin expertis inom utbildning till férfogande fér samar-
betsgruppen och 6évriga partner. De koordinerade utbildningsbehoven
i de tre kooperativa verksamheterna och hjalpte till att komma med
forslag till en lamplig utbildningsprocess.

Provinsen Piacenza kunde, som offentlig enhet, stddja férsoksverk-
samheten i det att man spred information om pagdende aktiviteter
och resultat inom sitt omrdde och pd sa séatt vidgade synligheten for
processen och de deltagande kooperativa verksamheterna. De fram-
jande aktiviteterna som utférdes av provinsen Piacenza inkluderade
ocksa viktiga aktiviteter, bland andra féretag, for att 6ka medvetan-
det om férdelarna med ett 6msesidigt nyttjande av kompetenser och
resurser i syfte att skapa synergier inom specifika omraden.

Alla de resurser som behdvde implementeras mot bakgrund av det
givha malet var inte omedelbart tillgdngliga inom den deltagande
kooperativa verksamheten. Fortfarande behdvde framfér allt finan-
siella medel uppbringas.

Under forsoksverksamhetens gang godkandes utbildningsprocessen
med titeln Percorso formativo di aggiornamento per i dipen-
denti delle cooperative Ethos, Mele Verdi e Antarius (Utbild-
ningsmodul fér anstéllda i de kooperativa verksamheterna Ethos, Mele
Verdi och Antarius) som kommer att finansieras av en speciell fond
(Fondo Paritetico Interprofessionale per la Cooperazione «Foncoop»).
Bortsett ifran bidraget med kunskap till skapandet av indikatorer for en
uppféljning och analys kommer varje delagare i en kooperativ verksam-
het att bidra med en del av finansieringen och utbildningsaktiviteterna.

Inom ramen for en process vilken samordnades och leddes av de
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lokala partnerna inom ramen fér DESEO-projektet, identifierade de
tre kooperativa verksamheterna de storsta hindren for sin utveckling,
definierade gemensamma mal och individualiserade utbildningsakti-
viteter fér gemensamt nyttjande.

De tre strukturerna fér samarbetsgrupper visade sig vara tillfreds-
stillda och dvertygade av det satt pd vilket beslut fattades under
forsoksaktiviteterna, av resultatet av den senare sd véal som de for-
delar som uppkommit fér var och en av dem med ett deltagande frén
deras anstallda i en utbildningsprocess som var skraddarsydd efter
de specifika behoven.

Alla beslut inom den framtida samarbetsgruppen har fattats gemen-
samt och accepterades av alla parter. Var och en av de tre koopera-
tiva verksamheterna har varit involverade i planeringsprocessen.
Specifika behov och férvantningar togs i beaktande. Det har smidiga
samarbetet har gjorts méjligt genom a) anordnandet av regelbundna
moten mellan de kooperativa verksamheterna sa val som b) redan
existerande arbetsrelationer bland de kooperativa verksamheterna
(medlemmar av konsortiet Sol.Co. Piacenza) och de lokala partnerna
inom DESEO-projektet.

Den framtida samarbetsgruppens aktiviteter
De kooperativa verksamheterna som ar deltagare i samarbetsgrup-

pen kommer att bli involverade i en utbildnings- och konsultations-
process, baserad pd coach-metoden?. Dessa aktiviteter kommer att
bidra till att (kvinnliga) anstéllda utvecklar sina ledarkompetenser
och administrativa fardigheter liksom sina férmagor att utveckla
innovativa strategier.

Utbildningsmodulens innehall kan summeras enligt féljande:

- Den kooperativa verksamheten och ledningens roll

- Ledningsaktiviteter®: utbildning, organisation, végledning,
koordinering och ledarskap.

- Verksamhetsplanen som ett strategiskt instrument och analys-
verktyg: presentation av foretaget, produkter och tjanster,
marknadsanalys, konkurrens, strategiska mal, kostnadseffek-
tiva initiativ, organisation, planering av kostnader och perso-
nalresurser, investeringsplanen, balansrakningen, bokféring,
konton och ekonomiska planer, budgeten.

2 Coaching ar en process i vilken individer eller grupper av manniskor hjalper varandra att
uppna specifika mal som de inte hade kunnat uppnd pd egen hand pa det mest effektiva sattet.
De stdder varandra i skapandet av en aktionsplan och stéller diverse instrument till varandras
forfogande for att implementera denna plan.
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- Indikatorer for socialt vélbefinnande i det omrdde dar sociala
kooperativa verksamheter erbjuder sina tjanster.

Direkta formanstagare av aktionerna kommer att vara medlemmar och
anstallda i de kooperativa verksamheterna som besitter en chefsposi-
tion. I de flesta fall ar det unga kvinnor som ar medlemmar i respektive
kooperativ verksamhet som kommer att tjana pa utbildningen. Genom
de férvantade aktiviteterna kommer de tre kooperativa verksamheter-
na som utgdr samarbetsgruppen att ha mdjlighet att inférskaffa en
specifik kapacitet nar det galler utveckling av sina foretag. Potentiella
indirekta formanstagare kommer att vara de kooperativa verksamhe-
terna som sadana och slutligen hela det lokala samhéllet som kommer
att tjaina pa okad kvalitet pa producerade tjanster.

Déarutéver kommer de kooperativa verksamheterna, genom att iden-
tifiera ett antal indikatorer pd sociala férdelar som den kooperativa
verksamhetens aktiviteter genererar, att vara i en situation dar de
kan dokumentera de extra icke-ekonomiska varden som de produce-
rar. Detta kan starka deras férhandlingsposition avseende bankkre-
diter etc.

Styrkor och positiva effekter av de lokala aktiviteterna

Omradet Piacenza deltog i DESEO-projektet med ett lokalt partner-
skap bestdende av en lokal myndighet (Provinsen Piacenza), det
sociala kooperativet Ethos och den kooperativa sammanslagningen
CE.SVI.P. Detta partnerskap kan anses tamligen konsoliderat. Sedan
flera ar finns ett ndra samarbete mellan dessa strukturer inom ram-
verket for ett lokalt, nationellt och europeiskt initiativ.

Det signifikanta och védrdeskapande i detta partnerskap maste beto-
nas nar man refererar till férsoksverksamheten inom DESEO-projek-
tets styrka. De synergier som skapas genom samarbetet mellan
dessa tva organisationer inom den sociala ekonomin med en lokal
myndighet férefaller mer an namnvart: Varje struktur bidrar med sin
egen kompetens, sina specifika funktioner och sin specifika kunskap
for att realisera gemensamma mal som &r nira lankade till valbefin-
nandet och utvecklingen av hela det lokala samhallet.

Styrkor vid skapandet av samarbetsgrupper som sadana ligger i det
faktum att alla komponenter i gruppen, dvs. de tre kooperativen,
bland dem Ethos, redan utgjorde del i konsortiet Sol.Co.Piacenza. De
hade sdledes redan en viss erfarenhet av processer fér nyttjandet av
gemensamma resurser och kompetenser.

En annan avgorande faktor fér framgang, som bevisligen &r av vikt,

ANALYS AV GENOMFORBARHET OCH TILLAMPNING AV VERKSAMHETEN SOM FORSOK...



sarskilt for sma kooperativ, relaterar till ett deltagande av provinsen
och darmed till synliggdérandet av samarbetet som den senare kunde
garantera. De kooperativa verksamheterna har varit i en position dar
man kunde skapa ett exempel for en ny typ av metod fér samarbete
dar man delar p& gemensamma resurser for émsesidig nytta. De har
genom sin verksamhet genererat en erfarenhet som kan komma att
tjana som modell och forefaller véard att sprida i omradet for att upp-
muntra forsdéksverksamhet bland andra féretag (oavsett om de ar
verksamma inom den sociala ekonomin eller inte).

Sist men inte minst gjorde stédet fran CE.SVI.P det méjligt for den
kooperativa verksamheten att delta i en ansdkan for delfinansiering
som var nodvandig for att utbildningsmodulen skulle bli verklighet.
Denna delfinansiering kunde slutligen erhdllas tack vare CE.SVI.P.:s
kompetenser och Foncoop, en specifik fond for utbildningsaktiviteter
inom samarbetsgrupper.

Som tidigare namnts representerar initiativet och dess mdjliga fort-
sattning ett vardefullt tillfalle for Piacenza och andra kooperativ att
etablera en metod fér den gemensamma definitionen av mal, ett
samarbete for utveckling av gemensamma strategier och skapandet
av synergier pd omradet for lika méjligheter fér kvinnor och mén.

Svagheter
Kritiska punkter for den lokala samarbetsgruppen i Piacenza relaterar
till framforallt tva fragor:

1. Dimensioner och storlek pd de kooperativa verksamheter som
utgér samarbetsgruppen: de tre kooperativens lilla struktur
och deras begrénsade antal medlemmar kan innebéra svarig-
heter, d8 deras chefer ofta &r involverade i det konkreta reali-
serandet av aktiviteter och kanske inte avsatter hela sin
arbetstid till ledning av strukturerna eller till arbetet med att
utveckla strategier.

2. Tid: For att forbereda for 1angsiktiga och uthalliga samarbets-
aktiviteter maste forsdksverksamheten i Piacenza fortsatta.
Inte alla fragor och problem, som till exempel langsiktig finan-
siering och metoder, kunde |dsas pa flera manader.

Externa faktorer som kan orsaka hinder for den framtida samarbets-
gruppen och dess aktiviteter och dess finansiering har framférallt att
géra med fragor som tillgang till krediter. Det &r alltid svart att géra
andra an ekonomiska varden och effekter gallande nar ett beslut om
beviljande av kredit ska fattas av ett kreditinstitut.

Som tur ar existerar finansiella instrument som Foncoop, som agerar
inom omradet fér kooperativa verksamheter i Italien. Aven mindre
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KVINNLIGA ENTREPRENORER

kooperativ har tillgdng till dessa och anvander dem fér att investera
i sin utveckling och tillvaxt.

Det forefaller saledes som viktigt att kunna mata “hélsograden” av ett
kooperativ avseende dess bidrag till socialt vdlbefinnande och géra det
kant for diverse lokala aktoérer, sarskilt foretag och kreditinstitut.

I det har avseendet bér man tydliggéra den viktiga roll som stora
kategorier kooperativ och konsortium sa val som lokala myndigheter
spelar. Alla &r i en position dar de kan na bred spridning av informa-
tion samt bidra till att sma foretag kan erhalla krediter.

Perspektiv

Med den gemensamt realiserade utbildningsmodulen fér (kvinnliga)
medlemmar och anstdllda med chefspositioner hoppas partnerna i
DESEO-projektet kunna 6ka jamstalldheten inom den sociala ekono-
min och av dess kvinnliga anstalldas fardigheter. Detta skulle géra det
méjligt for de involverade kooperativen att operera pd marknaden
med bé&sta méjliga kompetenser och fardigheter. Ett sddant positivt
resultat kan ocksd framja tillgdngen till krediter for sma kooperativ.
Ytterligare finansiering garanterad av Foncoop kommer att gora det
majligt fér partnerna inom DESEO-projektet att genomféra aktivite-
ter i samarbetsgrupper atminstone under en period.

Externa faktorer som kunde ha en positiv inverkan p& en kontinuitet
av initiativen ar féljande:

- ett erkannande av kooperativen, aven mindre, som framjare
av grundlaggande varderingar och socialt valbefinnande.;

- ett generellt erkdnnande av fordelarna med 6msesidig nytta
mellan foretag (oavsett om de ar verksamma inom den sociala
ekonomin eller inte) som ett satt for optimering av existerande
resurser;

- ett erkannande av processer for dmsesidig nytta av lokala myn-
digheter: den senare skulle kunna belona ledningen for deras
tjanster till lokala sociala kooperativ vilka 6¢msesidigt nyttjar
sina medel och kompetenser med andra (sociala) féretag.

STADEN GRENOBLE/CIDFF (FR): Definition av det generella samman-
SKAPA ETT RESURSEENTER FOR hanget och behovet av 8tgdrder

Under de senaste 30 dren har ett
stort bekymmer for foreningar och
offentliga myndigheter i Grenoble varit integrationen av kvinnor pa
arbetsmarknaden. Kvinnor i olika aldrar upplever fortfarande stérre
sv%righeter i att hitta arbete an man, sarskilt efter att ha varit borta
pd grund av foréldraledighet.
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I det har sammanhanget representerar skapandet av en oberoende
[6nande aktivitet en vardefull moéjlighet. Nufértiden ar mer an 50%
av nyforetagare i Frankrike kvinnor.

Trots att kompetenser och kapaciteter som kvinnor skaffar sig under
frivilliga aktiviteter for sina familjer eller for en forening ar mindre
erkénda pd arbetsmarknaden, ar de véardefulla och m3ste valideras.
Kvinnor som presenterar affarsprojekt @ar mer sallan narvarande i
traditionella maskulina yrkesgrupper som byggindustrin. De ar mest
aktiva inom omraden som (social) service och handel.

N&gra av dem foérverkligar en livsldng drém som de till sist bestam-
mer sig for att genomfora efter fruktldsa forsok att hitta ett arbete.
De ar villiga att ta risker for sin personliga passion.

Aven om kvinnor representerar 50% av dem som presenterar ett
affarsprojekt ar farre an 30% av foretagen slutligen skapade av dem.
I jamforelse till mén upplever kvinnor tva svarigheter: i ett parférhal-
lande ska en kvinnas projekt inte inneb&ra nagon “kostnad for paret”
i form av tid, uppmarksamhet eller besparingar och andra resurser.

Offentliga institutioner han &nnu inte forsokt att pa ett lampligt satt
ta upp dessa svarigheter. F& bland dem har specifik kunskap avse-
ende de speciella egenskaperna for kvinnligt foretagande, till exem-
pel processperioden relaterad till etablerandet av affarsverksamhe-
ten, kombinerande av arbete med familjerelaterat ansvar etc.

Av detta skal avsatte CIDFF (Centre d'Information des Droits des
Femmes) och staden Grenobles departement for social ekonomi en
del av sina resurser till handledningen av kvinnor pa deras vdg mot
att starta foretag. Man skulle bade assistera den senare i bedémning
och validering av projektet, i genomférandet av projektet och hjadlpa
till vid finansieringen (till exempel genom Garantifonden for Kvinnors
Initiativ, lokala kreditinstitut for kvinnligt entreprendrskap etc.).

Specifika _mél fér lokala aktiviteter och mdjliga framtida samar-
betsgrupper

Malet for lokala forsdksverksamheter inom ramen fér DESEO-projektet
har varit att géra redan existerande initiativ for kvinnligt entreprendr-
skap mer effektiva. Detta gjordes genom att utforska végar att ga frén
ett enkelt natverk av lokala aktoérer till en process for etablerandet av
ett gemensamt virtuellt resurscenter for dmsesidig nytta.

Detta huvudsakliga mal inkluderar delmal s& som 6versynen av initiativ
som genererades av ett relativt informellt lokalt natverk fér kvinnligt
entreprendrskap som etablerades i Grenoble i mitten av 1990-talet,
dess effekter och konkreta resultat i form av innehall och resurser.
Resurscentret skulle sedan paketera och koordinera de olika erfaren-
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heterna och resurserna och géra dem tillgangliga for alla medlemmar
av det lokala natverket och medlemmar av REVES.

Delaktiga partner och resurser som gjorts tillgdngliga
Aktiviteter inom ramen fér DESEO-projektet i Grenoble koordinera-

des av staden Grenoble och CIDFF (Centre d'Information des Droits
des Femmes).

Olika lokala aktorer som hor till det ovan namnda natverket har
gjorts delaktiga i lokala férsdksverksamheter och kommer att bidra
till genomférandet av driften av centret.

Resurser kommer att féras samman enligt foljande:

Staden Grenoble kommer att tillhandahalla politiskt, tekniskt och
finansiellt stéd. Andra partner s& som CIDFF, Pdles Initiatives Emploi,
Mission Locale, diverse foreningar, handelskammaren, foretagsinku-
batorer, finansiella organisationer (till exempel solidarisk och etisk
finansiering), universitet (Universitet Pierre Mendes, Frankrike), olika
natverk for kvinnligt entreprendrskap och offentlig administration
som &r verksamt inom omradet for kvinnligt entreprendrskap kom-
mer att tillhandah3lla sin specifika kunskap, personal, dokumenta-
tion, IT-resurser, forum och andra resurser.

Ytterligare lokala aktorer, sarskilt lokala myndigheter, kontaktades i
syfte att anskaffa ytterligare kapital for det framtida centret.

Incitamentet for varje partner att delta i initiativet, i ljuset av genva-
gar nar det galler offentligt stéd och finansiering, var nara kopplat till
de forvantade férdelarna som ett émsesidigt nyttjande av gemen-
samma resurser kan innebara.

Déarutdver uppskattade alla partnerna planen fér ett mer regelbundet
utbyte. Méjligheten att dela pa kunskap och expertis inom ramen fér
ett europeiskt initiativ uppmuntrade lokala aktdrer att delta i diskus-
sioner om inrattandet av den framtida samarbetsgruppen.

Den framtida samarbetsgruppens aktiviteter
Det framtida resurscentret kommer att tillhandahalla assistans till

(framtida) kvinnliga entreprendrer i alla faser av genomférandet av
deras aktiviteter. I linje med de lokala aktérernas kompetenser och
resurser har arbetsgrupper skapats for att sammanféra nédvandigt
material och resurser for vart och ett av féljande omraden:

e Inriktning

e Information och medvetandegdrande (kommunikation)

e Supplement / Teknisk assistans

e Skapande av natverk fér framtida kvinnliga entreprenérer

e Finansiering
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e Verksamhetsinkubatorer
e Utvardering
o Omsesidig nytta av resurser bland olika nyféretagare

Bland de mycket specifika aktiviteter som genomfdrdes av det fram-
tida centret innefattas:

e Skapande, uppdaterande och spridning av en guide fér nyfore-
tagande for kvinnor

e Ge access till finansiella instrument s& som etiska 1an, garan-
tifonder, 13n till 0% rénta etc.

e Individuell assistans och gruppassistans “fran idén till projektet”:
- Individuell coachning
- Foérmedling av information i grupper (seminarier etc.)
— Utbildning och trainee-verksamhet

e Fdrmedling av dokumentation och litteratur avseende ekonomi
i allménhet, handel, juridiska spdrsmal, finansiell information

e Organisera workshops med teman om frdgor som t ex balans
mellan arbete och fritid

e Tillhandah&lla koppling till och framjandet av foreningar for
kvinnliga entreprendrer och nyféretagare

e Publicering och spridning av en informativ databas 6ver kvinn-
liga entreprendrer och nyféretagare

e Skapa och framja en paraplystruktur som gor det mojligt att
engagera nyforetagare i uppstartsfasen av deras projekt som
anstallda

e Organisering av andra events pa lokal och regional niva

Resurscentrets strategier och aktiviteter kommer att baseras pa en
(delvis) sammanslagning av de olika partnernas arbetsprogram.

Resurscentrets etablerande och funktion kommer att baseras pa
partnerskapsavtal sd vél som pd specifika interna regler som anam-
mats av alla partner.

Férberedande aktiviteter

Som tidigare namnts koordinerades férsoksverksamhetens inledningsfas
och forberedandet av framtida samarbetsaktiviteter, av projektpartners
inom ramen for DESEO-projektet, dvs. Staden Grenoble och CIDFF.
Efter en forsta mobilisering av lokala aktérer kartlades resurser och
kompetenser och darefter hélls ett antal méten med intresserade
aktorer. Under dessa moten diskuterade deltagarna mycket specifika
behov och mdjligheter. Slutligen skapades en gemensam strategi.
De lokala aktdrerna gavs ocksd mdjlighet att presentera egna initia-
tiv, knyta nya kontakter och involvera allmanheten under ett semi-
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narium som organiserades inom ramverket for ett tvd dagar I&ngt
event med namnet “Oser | entreprise” (“Vaga starta ditt foretag”).
Det har eventet anordnades av Grenobles handelskammare.

Styrkor och positiva effekter av férséksverksamhetens aktiviteter
Liksom i fall med andra projektpartner kunde partnerna i Grenoble

bygga sina forsdksaktiviteter och utforma samarbetsgrupper pa ett
redan befintligt narverk for lokala aktorer.

Olika typer av relationer och samarbeten mellan olika partners var
saledes redan pd plats &ven om vissa hade férlorat dynamik vilket
det nya DESEO-initiativet lovade att dteruppliva.

Déarutdver efterstravades i allménhet en likartad malsattning, det vill
saga framjandet av kvinnligt entreprendrskap och assistans till
kvinnliga nyféretagare.

Det bér ocksd betonas att aktiviteter var och &r fortfarande baserade
pd ett starkt engagemang fran ett departement inom den lokala
myndigheten som erkdnner de fordelar som samarbetsprocesserna
med sociala mal innebér. Detta sakerstéller en hog visibilitet av ini-
tiativet, dess integration i lokala ndtverk och utvecklingsprocesser sa
val som teknisk och finansiell support.

Svagheter och Hot
En stor svarighet som partnerna upplevde ligger i mentaliteter som

fortfarande dominerar den institutionella miljén nar det galler kvinn-
ligt entreprendrskap. Fragor relaterade till den senare méts fortfa-
rande med férsiktighet och ett matt av misstanke dven bland politi-
ker och administratorer i staden Grenoble.

Andra hinder for ett effektivt genomférande av grupper for samar-
bete har att géra med en viss konkurrens mellan lokala intressenter
inom ramen for en “tavlan om offentliga finanser”

Perspektiv
DESEO-initiativet gjorde det mdjligt for lokala aktdrer i Grenoble att

dteruppliva sina néatverksrelationer genom att prova en relativt ny
form av samarbete; samarbetsgrupper for lika mojligheter
Partnerna insdg att ett gemensamt nyttjande av gemensamma
resurser och kompetenser bland olika lokala aktdrer kan innebdra ett
Overtygande alternativ till samarbetsform i [juset av minskat (finan-
siellt) stéd fran offentliga myndigheter och / eller méjliga férand-
ringar i den senares attityder.

Aktiviteter som startats av DESEO-projektet kommer sdledes att
fortsatta. Resurscentret for kvinnligt entreprendrskap och nyférta-
gare planerar man att genomféra under 2008
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Ett nytt initiativ avseende handledning av kvinnliga entreprendrer som
initierats av Universitetet Pierre Mendes France, i Grenoble, kan gora
det mojligt att utdka det lokala partnerskapet och ta upp ett stérre
antal potentiella foSrm&nstagare. Fér ndrvarande &r frAgor som har att
géra med nyféretagande i allménhet fortfarande ndgot som universitet
(bortsett fr&n kommersiella skolor) tar upp och fokuserar pa.
Slutligen hoppas det lokala partnerskapet att kunna utveckla och
applicera modeller for 6msesidigt nyttjande av gemensamma resur-
ser bland olika nyféretagare som en bas for framgangsrikt entrepre-
ndrskap och samarbete.

Definition av det allménna sam- COOMPANION (SE): FRAMJANDE AV
manhanget och behov av 8tgérder LIKA TILLEANG TILL KREDITER

Aven om skandinaviska lénder

ofta anses ha hunnit langst nar det galler framjandet av jamstalldhet
mellan mé&n och kvinnor och strédvandet efter lika méjligheter ater-
stdr mycket att gora nar det kommer till full implementering av en
fordelaktig lagstiftning och mentala férandringar. Detta kan till exem-
pel sédgas vara fallet nar det galler kvinnligt entreprendrskap. Har blir
hindren tydliga sarskilt i frdga om tillgang till krediter. Undersok-
ningar som gjorts i Sverige visar att kvinnliga entreprenérer blir
diskriminerade vid ans6kan om finansiering i syfte att genomfdra sin
affarsidé. Banker och andra kreditinstitut tenderar att vagra utstélla
krediter @annu oftare nar en kvinna dnskar starta en verksamhet som
en social entreprenér.

Attributen “kvinna” och “social aktivitet” bar sdledes bada pa en
negativ betydelse som leder till negativa konsekvenser fér bada sidor:
Kvinnor har stora svarigheter i att na tillgdng till arbetsmarknader, att
utveckla och genomfora sina idéer. Samhaéllet i sin tur férlorar en stor
potential och resurser som genereras av kvinnor, till exempel, deras
aktiviteter inom (den sociala) ekonomin. Sddant beteende beror ofta
pa en brist pd kunskap och kapacitet att bedéma det vardeskapande
som kvinnligt entreprendrskap och social ekonomi kan generera, av
vilka orsakerna ofta kan finnas i ett tamligen ‘maskulint’” ekonomiskt
system. Trots det skiljer sig kvinnors affarsidéer ofta fr&n méns (vil-
ket, ur ett ekonomiskt perspektiv borde vara en positiv aspekt) och
kvinnor kanske framstaller dem pa ett annat satt.

Féretagsradgivare pa kreditinstitut &r emellertid vana vid den mas-
kulina stilen och affarsidéernas innehall. Kvinnor framstéller ofta
projekt inom omraden som mer séllan tas upp av méan, till exempel
social service, omvardnad, handel Ibland kanske dessa projekt inte
passar in i ‘traditionella’ affarsmonster, sarskilt om de ar kopplade till
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innovativa och kreativa aspekter. I manga fall har féretagsrddgivare
inte tillgang till ndgra lampliga kriterier eller referensobjekt att beds-
ma dessa idéer emot. Det kan kanske kopplas till den tidigare namn-
da bristen pa kunskap eller metoder, men ocks3 till stereotyper och
specifika mentaliteter. Manliga foretagsradgivare kan vara vana vid
att viss service tillhandah3lls ‘gratis’ av sina fruar, médrar och den
offentlig sektorn.

Diskriminering sker inte nédvéndigtvis medvetet - rédgivare, kredit-
givare och andra kan helt enkelt vara omedvetna om det.

Ett annat hinder for kvinnliga entreprencrer ligger i det faktum att
finansiella institut marknadsfér sina tjanster vanligtvis i ett typiskt man-
ligt sammanhang och inom aktivitetsomraden som domineras av man.
Fram tills nu har det inte ansetts vara en nddvandighet att rikta spe-
cifik uppmarksamhet mot aspekter kopplade till jamstalldhet mellan
man och kvinnor.

Specifika mél fér (framtida) aktiviteter inom samarbetsgrupperna

Malet med lokal férséksverksamhet i Véstra Gotaland var att utveckla
strategier och metoder fér att forbattra prestationen av en redan
befintlig samarbetsgrupp, samt en kreditférening (se nedan) i syfte
att skapa méjligheter for kvinnor att fa lika tillgang till finansiering
och nya foretag i sektorn for den sociala ekonomin.

Genom sitt initiativ forsokte partnerna ocksd att starka samarbetet
mellan den sociala ekonomin och lokala / regionala myndigheter i
framjandet av jamstalldhet mellan man och kvinnor.

Partner och Resurser

DESEOQO:s forsdksverksamhet i Vastra Gotaland framjades av DESEO-
partnern Coompanion, ett socialt kooperativ, och genomférdes inom
ramen for kreditgarantiféreningens sociala entreprendrer i Vastra
Gotaland (MGS). Den hadr samarbetsgruppen etablerades ar 2006 av
ett brett spektrum av organisationer inom den sociala ekonomin,
lokala samarbets- och utvecklingscenter, konsortier och (kooperati-
va) banker i samarbete med den offentliga sektorn, regionen Vastra
Gotaland. Totalt utformar och utvecklar 20 strukturer MGS som har
som mal att motverka diskriminering inom den sociala ekonomin och
av sociala entreprendrer nar det géller tillgdng till krediter. Bortsett
frén en gemensam I%ne—pool och gemensamma villkor, ses utbildning
av kreditradgivare nar det géller metoder for att bedéma affarsidéer
inom den sociala ekonomin sa vél som utarbetandet av sddana meto-
der och nédvandiga indikatorer som mycket viktigt.

Varje medlem i organisationen l8nar ut medel till kreditgarantiféren-
ingen och agerar som ambassador for den senare infor andra lokala
och regionala intressenter och invdnare. Medlemmarna tillhandah3ller
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inte bara 1&n utan ocksa personalresurser och ddrmed diverse kompe-
tenser och kunskaper. Banker till exempel bidrar med sin expertis i
fréga om finansiering och investering. Boendekooperativ kan refereras
till nar frdgor kopplade till fastigheter kommer upp. Tre samverkande
utvecklingsbyrder och regionen Véstra Gotalands &r involverade i akti-
viteter med experter i fradmjandet av jamstalldhet mellan man och
kvinnor, den sociala ekonomin och lokal och regional utveckling.

Partnerna antingen ville eller hade utvecklat kapacitet att beddma
afférsidéer med anknytning till aktiviteter inom den sociala ekonomin.
MGS har status som en icke vinstdrivande organisation med en vald
styrelse och en ordférande. Méten halls regelbundet. Processen for
medlemmarnas beslutsfattande féljer principen “en medlem - en rost”.

Samarbetsgruppens férséksaktiviteter

I syfte att oka tillgdngen till krediter fér kvinnliga entreprenérer
genom den egna kreditféreningens aktiviteter anordnade den lokala
DESEO-partnern (Coompanion), med stéd av regionen Vastra Gota-
land, forst av allt ett antal méten med styrelsen for kreditféreningen.
N&r styrelsen val gdtt med pa att stodja forsoksverksamhetens akti-
viteter anordnades moéten mellan olika samarbetspartner med avsikt
att goéra dem medvetna om de svarigheter som kvinnor upplever,
behov av dtgédrder och kreditféreningens méjligheter att forbattra
situationen och sin egen insats.

Tillsammans med diverse partner inom den sociala ekonomin och
sociala entreprendrer identifierades kvinnliga entreprendrers speci-
fika behov. Darefter boérjade Coompanion, i samarbete med andra
medlemmar i samarbetsorganisationen, att utveckla material och
specifika utbildningsmoduler for kreditrddgivare. Darutéver genom-
forde de ytterligare informationsaktiviteter bland samarbetsgruppens
medlemmar. Malet for dessa dtgérder var att informera alla parter
om affarsomradens specifika egenskaper och sociala ekonomiska
varden som utvecklats av kvinnliga sociala entreprenérer, samt om
kvinnliga entreprendrers kapaciteter och kompetenser och de utma-
ningar som de stélls infor i sitt professionella och privata liv.
Baserat pd dessa aktiviteter och utvecklingsmaterialet 6nskade part-
nerna fortsatta och férdjupa aktiviteterna genom att gora ett utkast
till en handbok och checklista for bedomning av affarsidéer. Daruto-
ver planerar de att utbilda kreditradgivare och genomféra ytterligare
aktiviteter for 6kad medvetenhet.

For detta andamal diskuterades méjligheter att involvera specifika
personalresurser och exporter s& som ldrare eller forskare.

Styrkor och positiva effekter
En stor fordel och styrkan i forsdksverksamhetens aktiviteter ar att
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det redan fanns en etablerad samarbetsgrupp inom ramen fér vilket
nya strategier for framjande av lika mdjligheter kan utvecklas och
delvis testas. De olika samarbetsparterna var redan vana vid att
arbeta tillsammans och dela resurser med en méngfald av mal kopp-
lade till socialt hallbar lokal utveckling. Darutéver erkénde alla med-
lemmar i samarbetsgruppen féorekomsten av extra icke-ekonomiska
varden i sociala ekonomiska aktiviteter och behovet av att starka
dem. Slutligen existerade ett starkt férhallande mellan olika sociala
ekonomiska aktoérer, vissa banker och lokala / regionala myndighe-
ter och tjanade som en stottepelare for lokala aktiviteter inom
projektet.

Under férsdksverksamhetens gang beslutade styrelsen i kreditgaran-
tiféreningen att framjandet av jamstalldhet mellan man och kvinnor
boér tas i beaktande vid alla samarbetsgruppens olika aktiviteter och
dokumentation. Utbildning av kreditrddgivare och féretagsradgivare
har listats som en 3tgdrd med hég prioritet.

Férmanstagare av kreditgarantiféreningens tjdnster kommer att bli
starkt involverade i utvarderingen av det slutliga resultatet och dess
genomslag. Aspekter som relateras till jamstalldhet mellan man och
kvinnor kommer att inkluderas i indexet for kundndjdhet.

Svagheter
Aven om initiativet attraherade ett stort intresse fran ett antal olika

lokala aktérer och dven om kreditgarantiféreningen kunde involveras
var det fortfarande svart att évertyga ett flertal medlemmar av unio-
nen och externa organisationer om betydelsen av jamstalldhet mellan
maén och kvinnor. Nagra &r inte medvetna om de hinder och graden av
diskriminering som kvinnliga entreprendrer upplever, medan andra
fortfarande uppvisar relativt traditionella tankemdnster och stereoty-
per. Medan andra inte uppfattar framjandet av jamstalldhet mellan
man och kvinnor som en prioritet.

Perspektiv
Baserad pa erfarenheter och aktiviteter som utférts inom ramen for

DESEO kommer samarbetsgruppen i Goteborg att fortsatta att
utveckla strategier for framjande av lika méjligheter inom den soci-
ala ekonomin och av kreditsystem.

Metoderna som utvecklats under DESEO-projektet kommer att spri-
das och anammas av Coompanion, Vastra Goétaland och andra lokala
aktérer medan man arbetar med liknande samarbetsstrukturer samt
organisationer for affarsstéd och andra kreditgarantiféreningar. Dar-
utéver hoppas samarbetsgruppen att ytterligare kunna starka sam-
arbetet mellan den sociala ekonomin och lokala myndigheter inom
omradet for jamstalldhet mellan man och kvinnor i syfte att 6ka
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medvetenheten om dess betydelse och stromlinjeforma relaterade
fr&gor inom alla ekonomins och samhallets olika omraden.

Definition av det allménna STADEN MODENA/LEGACOOP MODENA (IT):
sammanhanget och behov e sipi5T NYTTJANDE AV RESURSER FOR

av 8tgdrder
Arbetsmarknaden gar for

narvarande igenom en ANSTALLDAS RORLIGHET

period av stora fbrand-

ringar. Andringarna inkluderar diversifieringen av arbetsformer och
antagandet av olika anstdllningsformer. En cyklisk kris med stora
effekter pa arbetsmarknaden pa nationell och lokal niva pd 1990-talet
komplicerade situationen.

Dessa handelser ar reflekterade i de politiska besluten som fattats av
staden Modena i syfte att stddja arbetsmarknaden. Speciell vikt
laggs vid integration av arbete och utbildningspolicyn for att utveckla
dynamiska och innovativa l6sningar. I detta sammanhang fokuserar
staden Modenas initiativ pa tvd huvudsakliga aktiviteter: a) dvervak-
ning av arbetsmarknaden (arbetsmarknadsobservation), och b) till-
handahallandet av stdd till specifika utbildningsatgarder.

Med avseende pa dessa realiteter kunde tva stora problem identifie-
ras av de lokala projektpartnerna:

1) Forst och framst finns ett behov av utbildningsmoduler fér och
stod till personer som kommer tillbaka till arbetsmarknaden efter
en 1dng period av fradnvaro pa grund av familjeansvar s& som
foraldraledighet.

Den sociala ekonomin berors sarskilt: Kooperativ som till exempel till-
handahaller sociala tjanster och vardtjénster har en hégre andel kvinn-
liga anstallda (90%) och behdver ofta ersatta anstallda som ar mam-
malediga. I slutet av féraldraledigheten ar det nédvandigt att organi-
sera situationen nar kvinnor kommer tillbaka till sin tidigare arbetsplats
som de varit tjanstlediga ifrdn under foraldraledigheten vilket i manga
fall gar hand i hand med en begéran om flexibla arbetstider.

Vidare séker manga kvinnor férlanga sin ledighet dven efter den lagli-
gen maximalt foreskrivna tidsperioden. I det fallet kan |6netillagg beta-
las ut av kooperativet om den senare &r tillrackligt ekonomiskt stark att
ansoka om en ledningsmodell som stravar efter arbetstagarnas lojali-
tet. Ocksd i det hér fallet &r det absolut nédvéndigt att dterintegrera
arbetstagaren och acceptera hennes krav pa flexibla arbetstider.
Andra arbetarstagare l&mnar arbetsplatsen under forsta aret efter att
ha skaffat barn, d& de inte kanner sig formdgna att leva upp till de
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krav pa fardigheter och kunskaper som stélls efter att ha atergatt till
arbetet. Tillhandahallandet av utbildning ndr den anstéllde dtervander
till arbetet ar med stor tydlighet ett viktigt instrument som kan hjalpa
arbetstagaren att vanja sig vid arbetsplatsen, idealiskt med samma
arbetsuppgifter och ansvarsomrdden, med respekt for de som utfort
hennes arbetsuppgifter under hennes franvaro. De féljande siffrorna
bekraftar dessa nddvandigheter: Ett av de kooperativ som ar involve-
rade i lokala aktiviteter inom DESEO-projektet har i genomsnitt 70
kvinnor pa foraldraledighet av ungefar 1,000 anstallda.

2.) Ett annat stort problem som parterna identifierade har att géra
med det faktum att arbetstagare har en brist pa tjanster for att till-
fredsstélla sina behov kopplat till personlig mobilitet. Fér ndgra av
dem ar det omdjligt att pendla mellan hem och arbetsplats vid vissa
tider pd dygnet da den kollektiva trafiken inte &r tillganglig. Inom ett
antal omraden &r det kvinnor som stéter pd dessa problem. Ladmpliga
tjanster skulle behdvas sarskilt for dem som stdr i beredskap for
vissa uppgifter dar det ofta krévs extra arbetskraft pa kort varsel
som t ex kulturell medling eller arbetsuppgifter pa ett sjukhus.

Kooperativa foretag till exempel, som anstaller personal vars narvaro
kravs vid speciella tidpunkter pa dagen (fére kl 06 och fram till kI 22)
noterar stort bortfall av personal som ar ovilliga att acceptera dessa
arbetstider pd grund av brist pa tillgédnglig kollektivtrafik. Undersok-
ningar har visat att 11,4% av de anstillda séker nytt jobb d& de
upplever svarigheter kopplade till mobilitet. 19,7% av de anstéllda
forsokte att forhandla men misslyckades i att uppnd kompromisser i
sina anstadllningsavtal som till exempel deltid eller arbetspendling.
Detta fenomen berér, aterigen, framforallt kvinnor.

Specifika m4l fér férséksverksamheten och framtida samarbetsakti-
viteter

Mot bakgrund av situationen enligt ovan, beslutade DESEO-projek-
tets partner i Modena sig for att koncentrera sina forséksverksam-
hetsaktiviteter till tvd malsattningar:

a. att arbeta kring mdéjligheter till att dela gemensamma resurser
i syfte att utbilda och handleda anstéllda som &atergdr till
arbete efter foraldraledighet och / eller personer som ersatter
dem;

b. att utforska mdjligheterna att skapa en lokal samarbetsstruk-
tur som skulle kunna sakerstdlla utbudet av tjanster fér en
battre mobilitet for anstéllda i kooperativ som arbetar i ndgra
av nyckelcentren: Ospedale Civile di Modena, Policlinico di
Modena och képcentret Grand’Emilia.
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Partner och framtida férm8nstagare

DESEO-projektets partner som har atagit sig att arbeta med méjlig-
heter att utveckla samarbetsgrupper for lika méjligheter i omradet
Modena ar Modenas kommunstyrelse och Modenas kooperativa for-
ening (Legacoop Modena).

Modenas kommunstyrelse ar ett lokalt myndighetsorgan som har
mer ar 2,000 personer anstallda, varav en majoritet ar kvinnor. En
Kommitté for Lika Mojligheter arbetar parallellt med kommunstyrel-
sen och samlar de férslag som lagts av de olika delarna av kommit-
tén med malet att framja en vida spridd kultur av lika méjligheter
genom hela kommunstyrelsen och dess policybeslut.

Modenas Provinsiella Forening for Kooperativ och Gemensamt Sam-
halle (Legacoop Modena) representerar och évervakar Modenas koo-
perativ. Darigenom framjar det de kooperativa systemen och under-
liggande varden. Legacoop erbjuder diverse tjanster och expertkun-
skap till medlemsféretag och stéder grundandet av nya kooperativ pa
en bred rad av omraden.

Féljt av varderingar och principer fér samarbete representerar dess
medlemmars livskvalitet vilket &r en viktig referenspunkt fér ansva-
ret av Legacoops medlemskooperativ. I det har sammanhanget har
Legacoops medlemmar ett starkt intresse i varderingen av socialt
entreprendrskap och i att utveckla solidaritet mellan kooperativ med
malsattningen att utforma nya former av émsesidig hjalp i stravan-
det efter att nd de tidigare namnda malen. Nya och experimentella
ansatser for samarbete sa som ett gemensamt ledningssystem har
implementerats.

Inom de tvd omrdden som forsdksverksamheten pdgadr involverade
aktiviteterna ett antal ytterligare lokala aktérer, bland dem medlem-
skoopertativ i Legacoop.

1. F6r att kunna etablera och gemensamt nyttja idén med delade
utbildningskurser involverades fdljande kooperativ och kan
engageras i gemensamma samarbetsaktiviteter:

a. Gulliver Cooperativa Sociale ar ett socialt kooperativ av typ-A
som arbetar inom omradet fér samhélleliga tjanster. Féretaget
har nastan 1,000 personer anstdllda av vilka 930 &r partner
och nastan 90% ar kvinnor. Mer ar 40% av de anstallda part-
nerna har deltidskontrakt; forédldralediga representerar atmins-
tone 8% av alla betalda arbetsdagar.

Eftersom kooperativets tjansteomrdde anses vara “exponerat
for risker” forutser italiensk lag 16 manaders obligatorisk for-
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aldraledighet under vilken kooperativet tillhandahaller full 16n,
av vilken en del kommer frdn INPS (Nationella Offentliga
Valfardsinstitutet).

b. Aliante Cooperativa Sociale &r bade ett socialt kooperativ inom

ramen for typ-B (frémjar integration av missgynnade grupper
pd arbetsmarknaden) och ett socialt kooperativ inom ramen
for typ-A (sociala tjanster och assistans). Det har féretaget har
ocksd manga kvinnliga partner som &r anstallda och med 18nga
perioder av foraldraledighet pd grund av riskerna kopplade till
kooperativets aktivitetsomrade.
I fallet med det har kooperativet kompliceras problemen med
balans mellan arbetstagarens familjeliv och arbetsliv ytterligare
av allvarliga personliga problem som manga av de anstéllda har,
till exempel ar de nyktra alkoholister, drogmissbrukare, f.d. kri-
minella, psykiatriska patienter och / eller handikappade.

c. Integra Cooperativa Sociale, som ar ett socialt kooperativ av
typ-A, ar ett litet féretag med 20 anstédllda partner av vilka
60% ar invandrare och 70% ar kvinnor, nastan alla av utlandsk
harkomst. Det tillhandahaller tjanster inom olika omraden s3
som kultur, utbildning och halsovard. Kooperativet utfér kultu-
rell medling i syfte att framja social och professionell integra-
tion av sina medlemmar.

2. Nar det galler arbete pa en framtida samarbetsstruktur for att
sdkra arbetstagares rorlighet har ett antal servicekooperativ
som tjanstgér inom héalsovardssektorn tillsammans med &terfor-
saljande kooperativ involverats som mdéjliga samarbetspartner:
a. CIR Cooperativa Italiana Ristorazione (branschen Modena) ar

ett kooperativ med 6ver 5,000 anstadllda som arbetar inom
livsmedelsindustrin.

b. COOP Estense ar ett konsumentkooperativ som ar verksamt
inom detaljhandeln.

c. Manutencoop Societa Cooperativa (branschen Modena)
erbjuder ett brett utbud av diverse tjanster till offentli-
ga organ, vardgivare s& val som till stora privata grup-
per och foretag. Bland dess partner finns Manutencoop
Facility Management S.p.A., som erbjuder tjanster inom
integrerad fastighetsskoétsel sa val som underhall och rengér-
ing av fastigheter. Manutencoop Servizi Ambientali S.p.A.
tillhandah3ller tjanster relaterade till hantering av hushalls-
och sjukhusavfall, rengéring av gator, skapandet och driften av
dtervinningsanlaggningar och dartill relaterade omraden.
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Alla av dessa strukturer anstaller ménniskor med 18g utbildningsniva
som utfér aktiviteter s& som rengéring pa sjukhus eller arbetar som
lagerassistenter och i andra diverse positioner. Bland dem finns
manga icke-europeiska kvinnliga anstéllda. De &r i de flesta fall 13g-
inkomsttagare och har darfor sallan rad att bekosta eget transport-
medel for att pendla mellan hem och arbete. Daremot har ett bety-
dande antal av dessa anstallda jobb som ofta kraver skiftarbete med
arbetstider som ligger utanfor kollektivtrafikens tidtabeller.

Med tanke pd den mycket specifika frdgan och malsattningen for
forsoksverksamheten forefdll det ocksd som viktigt att involvera
lokala aktérer som ar verksamma inom transportsektorn.

- Agenzia per la Mobilita ed il Trasporto Pubblico Locale di Modena
(Modenas Lokala Offentliga Transportbyra) grundades ar 2001 foljt
av en lagstiftningsreform som syftade till att 6ppna transportsek-
torn fér konkurrens pd en fri marknad och sakra enskild och inte-
grerad forvaltning av mobilitet. Byran startades som ett konsortium
av Modenas provinsiella administration och de olika lokala kommun-
fullmaktige i provinsen. Den &r ansvarig fér operationell planering
sa val som évervakning av lokal kollektivtrafik i hela provinsen.

- Bortsett frAn den ovan namnda byran har de associerats med
Taxichaufférers Konsortium CoTaMO sa val som med Cose Puri
och SACA Buss Kooperativ, vilka tillhandah3ller transporttjanster
etablerade med hjalp av privata medel av olika dimensioner och
har darfor en annan kostnadsstruktur.

Férséksverksamhetens aktiviteter

Baserat pd en samling redan befintlig data och information avseende
stora problem nar det galler lika mojligheter i Modena utfordes ytter-
ligare intervjuer och undersdkningar i Legacoops kooperativ i syfte
att tydligt identifiera (kvinnliga) anstalldas behov av utbildning och
transporter.

Dérefter koordinerade staden Modena och Legacoop ett antal méten
for att undersdka olika scenarier och mdéjligheten till samarbetsgrup-
per i de tva forséksomradena.

1. Med avseende pd utbildning av anstdllda som 3&tervander till
arbete efter fordldraledighet eller ersatter kollegor startade de
kollektiva verksamheterna Gulliver, Alicante och Integra redan
initiativ kopplade till introduktion av utbildningsmetoder inom sina
respektive strukturer. Malet for ett antal méten har varit att hitta
metoder som skulle géra det méjligt att dela pd resurser och
kompetenser knutna till dessa utbildningsaktiviteter i syfte att
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genomfdra och anvanda dem gemensamt. Utmaningar relaterar
har framférallt till frgan om lampliga metoder och resurser (se
‘svagheter’). En slutgiltig 16sning kunde inte hittas i slutet av
projektverksamheten.

2. Nar det galler framjandet av anstélldas rérlighet utvecklade Agen-
zia Provinciale per la Mobilita, i samarbete med andra berérda
lokala aktorer ett hypotetisk forslag avseende mobilitetsstyrning.
Det har forslaget baserades pa en studie som gjordes av byran. Det
foresldr en dverenskommelse mellan de delaktiga kooperativen,
den lokala kommunstyrelsen och de foretag som driver den lokala
kollektivtrafiken i vilken de operationella aspekterna av omorgani-
seringen av transporttjansterna fér en specifik kategori av anstallda
ar definierade. Det ar vart att notera att dessa operationella aspek-
ter ocksa ar starkt kopplade till malet att ge arbetstagare incita-
ment till att anvanda kollektivtrafik i allméanhet.

Olika former av ekonomiska incitament kommer att tillhandahal-
las av dem som skriver under dverenskommelsen. De kan till
exempel inkluderas i erbjudandet om att kdpa en arlig nominell
sasongsbiljett som skulle kunna halla de dagliga resekostnaderna
pd maximalt 60 cent. Arbetstagare skulle ocksa ges méjlighet att
gbéra manatliga betalningar som kan dras av direkt fran deras
I6bnepaket.

Darutdver kan anstéllda erbjudas kostnadsfria kollektiva resor. De
skulle utformas s att de técker de timmar pa dygnet da kollek-
tivtrafiken inte ar tillganglig. Arbetstagare som blir partner i initia-
tivet och kdper en sdsongsbiljett skulle ha tillgdng till de har
tjansterna som kommer att anordnas i samarbete med arbetsgi-
vare och de institutioner hos vilka de specifika anstallda produce-
rar tjanster (sjukhus, képcenter etc.). Tjansterna kommer att
utformas med tanke pa den funktionella tillgdngen i omraden déar
arbetstagarna bor. Tidtabeller kommer att garantera arbetstagar-
na punktlig ankomst till arbetsplatsen.

Dessa méjliga framtida samarbetsaktiviteter kommer sdledes att ges
ett nddvandigt finansiellt bidrag av arbetsgivare, arbetstagare och
prisrelaterade koncessioner av de involverade transportféretagen.

Styrkor och positiva effekter av samarbetsaktiviteter

Ett redan existerande och l8ngvarigt lokalt partnerskap mellan olika
sociala ekonomiska strukturer och de lokala myndigheterna presen-
terade ocksd i Modena en positiv bas for forsdksverksamheten av nya
former av samarbete baserat pa ett dmsesidigt nyttjande av resurser
for dmsesidig nytta.

Déarutdver disponerade redan Legacoop Modena och dess medlem-
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mar viss expertis och erfarenheter avseende samarbetsgrupper och
ett dmsesidigt nyttjande av gemensamma resurser. De kunde darfér
[amna viktiga bidrag och teknisk kunskap.

Likheterna i malsattningarna for alla involverade aktérer i Modena
kan dartill inte underskattas. Bade den sociala ekonomin sd vél som
lokala myndigheter fokuserar inte enbart pa ekonomiska resultat
utan har den gemensamma stravan att framja valbefinnandet hos
invdnarna i allménhet. Det har &r ett viktigt krav och villkor for att
framgangsrikt testa och genomféra samarbetsprocesser for lika moj-
ligheter mellan kvinnor och man.

Det allmdnna sammanhanget slutligen, dvs. stddet fran offentliga
institutioner inom arbetsmarknadsomradet och lika mojligheter for
kvinnor och man ar av avgdrande vikt. Har spelar provinsen en spe-
cifik roll i ledningen for arbetsmarknadssektorn. De har breddat vid-
den for arbetsmarknadsrelaterade tjanster. Darutdver ger de support
till specifika projekt som féretag driver i syfte att tillhandahalla de
noédvandiga utbildningsmdjligheterna for att forbattra arbetstagares
fardigheter och for att uppmuntra deltid och distansarbete etc. Natio-
nell lagstiftning forutser finansieringen av projekt for omorganisation
av arbetsmodeller som idag ar extremt stela och nara férknippade
med produktion.

Svagheter
Svarigheter avseende bada omradena fér forsdksverksamheten &r

nara kopplade till tillgangligheten av finansiella resurser. Detta kan
aventyra den slutliga implementeringen av de planerade samarbets-
aktiviteterna, eftersom tjansterna ar forknippade med personer med
1&g inkomst, dvs. personer som osannolikt skulle betala mer &n
grundavgiften. Staden kommer inte att kunna balansera finansiella
gap. Det ar darfor nédvandigt att involvera andra aktérer som kan
vara villiga att dela finansieringen fér implementeringen av en lamp-
lig transporttjanst.

Nar det galler utbildning efter foraldraledighet ar den storsta utma-
ningen for aktdérerna i Modena fortfarande att hitta lampliga metoder
for att systematisera resurser och anvdnda dem pa det mest ratio-
nella sattet. Den har nédvandigheten uppkommer sarskilt nar utbild-
ningsprojekt delas mellan foretag som arbetar inom olika sektorer
och med olika individer. I det har fallet kommer framtida samarbets-
partner att konfronteras med verkliga skillnader avseende utbild-
ningsbehov som kan leda till en 6kning av kostnaderna bortom fore-
tagens och dess samarbetsgruppers finansiella formaga.
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Perspektiv_

1. Utbildning

Forskning som bedrivits i involverade féretag visar att det finns ett
stort intresse for att samarbeta med Modenas stadsfullmaktige och
andra organisationer som CESVIP och Modena Formazione for att
gemensamt starta innovativa moment eller utbildningsmoduler pa
forsok liknande de som testats av kooperativen Gulliver and Aliante.
Det forefaller mest Iampligt att etablera individuella utbildningskur-
ser vilka skulle delvis kunna involvera kooperativens personal. Par-
terna i Modena kommer att fortsatta arbeta med dessa fragor ocksa
i framtiden.

2. Framjandet av rorlighet

Féretag som arbetar inom omradena underhdll, renhdlining och
social samhéllsservice insag att de skulle ha mycket att vinna pa att
hitta en formel som skulle hjalpa till att 16sa rorlighetsproblem
genom metoder sa som kostnadsdelning och andra typer av émsesi-
digt nyttjande av gemensamma resurser. Investeringarna som skulle
skrivas av pd grund av en mycket hég grad av forlorad personal
(nyrekrytering, utbildning etc.) ar betydande. Om dessa resurser
skulle omfordelas for att garantera tranporter till kostnader som
arbetstagarna hade rdd med skulle resultatet mycket vl visa sig
vara till stor férdel for bada parter.

For partnerna i Modena ar det darfor av storsta vikt att fortsatta med
bedémningen av de olika faktorerna i syfte att fa fram ett konkret
samarbetsférslag och dess genomférande.

Det kan vara moéjligt att basera dessa aktiviteter pa ett “operationellt
protokoll” mellan arbetsgivaren och tjansteleverantérerna. Ett annat
alternativ skulle kunna vara etablerandet av “temporara idé-féren-
ingar” inom kooperativen for att garantera villkoren for specifika
transporttjanster och ett effektivt utnyttjande av transportresurserna
(mindre fordon fér mindre grupper etc.). Bada scenarierna skulle til-
I8ta att man testar framgangen av nya samarbetsformer.

Kunskap och expertis som &r utvecklad och / eller konsoliderad
genom DESEO-projektet kommer att borga for att foretag inte beho-
ver investera i mer forskning och planeringsaktiviteter utan kan
starta direkt frdn implementeringen av de nédvandiga dtgarderna.

Allt som allt forefaller det anvandbart att (delvis) integrera i dessa
aktiviteter andra relaterade lokala initiativ och program och som
ocksa kan leverera ytterligare resurser. Forlikning och vélfardspro-
gram som ar genomforda av den lokala kommunstyrelsen kan inte
annat an overlappa férslagen inom DESEO-projektet.
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Det skulle sdledes vara av stérsta betydelse att sprida information
om alla dessa aktiviteter i storsta mdjliga utstrackning i syfte att
anpassa och implementera olika former av samarbetsgrupper med
ett stort antal lokala aktérer.

Nar det galler transportforslaget till exempel ar det majligt att pre-
sentera ett kollektivt projekt for den regionala myndigheten. I ljuset
av den innovativa karaktdren av de féreslagna atgarderna kan myn-
digheterna eventuellt tillhandahalla finansiellt stod vilket de redan
gjort vid andra mobilitetsprojekt.

Definition av det generella ADELIE’°/°STADEN DUNKERGUE (FR):
sammanhanget och behov INITIATIV FOR OMSESIDIG NYTTA SOM SKA
av aktion

Trots en gynnsam lagstift-

ning och andra atgarder TILLGA SYSSELSATTNING

som framjar jamstalldhet

mellan man och kvinnor, vilken nyligen antogs i Frankrike, har kvin-
nor fortfarande inte samma méjligheter som man pd omrdden som
sysselsattning, yrkesutbildning, tillgdng till chefspositioner etc.
Denna situation &r inte enbart att ifrdgasatta utifrdn en stdndpunkt
nar det galler jamstalldhet mellan man och kvinnor. Den medfér dven
betydande ekonomiska problem. Med en aktiv befolkning som blir allt
farre ar det till exempel oundgédngligt att sakra en hog siffra nar det
galler anstéllning av kvinnor. Detta kraver aven framjandet och
genomforandet av andra ldampliga atgarder som har anknytning till
amnen som t ex en balans mellan arbetsliv och fritid.

P& omradet kring Dunkerque, har olika lokala aktérer under arens
gang varit aktiva i genomférandet av ett antal atgarder mot diskri-
mineringen av kvinnor pd arbetsplatsen. Den forsta kvinnliga buss-
chaufféren i Frankrike var anstélld hos det kollektiva transportsyste-
met i Dunkerque. Vidare verkar det vara vart att namna att kvinnor
till sjdman som &r bosatta i omradet alltid har varit tvungna att ha
en anstallning for att fa vardagen att g& ihop.

Sedan tungindustrin véxte fram i Dunkerques centrala omraden, upp-
lever kvinnor mycket stérre svarigheter nar det géller att integrera sig
sjalva pd arbetsmarknaden. Tillfalliga arbeten &r ofta speciellt riska-
belt for arbetares halsa. De ar fysiskt kravande och det ar darfér som
man i allmdnhet anstalls for dessa uppdrag. Antalet arbetslésa bland
den kvinnliga befolkningen i omradet forblir alarmerande hég.

Nar det galler utbildning och praktik ar kvinnor i stérre utstrackning
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hanvisade till traditionella ‘kvinnliga yrken, dvs. tjanster inom den
(sociala) sektorn.

Vidare ar det ett faktum att kvinnor i Dunkerque, precis som ar fallet
i andra regioner i Europa, séllan innehar chefspositioner vid stérre
foretag. Ca 30% arbetar halvtid (jamfort med 5% av méannen), vilket
ofta beror pd att de m3ste ta ansvar fér barn och hem liksom en brist
pa moéjligheter for att férena arbetsliv med privatliv. Flexibla modeller
nar det galler arbetstid och lampliga, dverkomliga tjanster fér barn-
omsorg saknas.

Specifika m8l ndr det géller aktiviteter som lanserats p8 férsék
Nar hansyn tas till den rad av olika tidigare namnda problem och det

samband som de har, var malet med de lokala aktiviteter som lanse-
rats p& prov i Dunkerque att sammanfdra initiativ som genomfors pa
omradet pd ett relativt samordnat och éverlappande satt. Konkreta
mal pd detta omrade &r att:

- battre identifiera och definiera hinder till integreringen av kvin-
nor pa arbetsmarkanden,

- inratta platser dar det ar mdjligt att traffas och att skapa
regelbundna mdjligheter for att utbyta erfarenheter mellan
olika lokala aktorer och

- samordna och sammanféra program i syfte att lansera gemen-
samma initiativ vilka &r grundade pd ett msesidigt nyttjande
av resurser.

Slutliga langsiktiga mal med initiativet &r att inrdtta en struktur lik-
nande det center for resurser som kommer att inrattas i Grenoble,
med ett specifikt fokus pa kvinnor och sysselsattning.

Partner

Aktioner inom ramen for DESEO i Dunkerque har framjats och samord-
nats av sammanslutningen ADELIE s vl som av staden Dunkerque.
Under den tid som aktiviteterna som lanserats pa férsok agt rum,
lyckades bada strukturerna att associera en rad olika lokala aktérer.
Bland de senare &r det méjligt att aterfinna organisationer inom den
sociala ekonomin som framjar lika mdjligheter (SEDIR, CIDFF, AJS
“Le bon Emploi de la Solidarité” - Ett dugligt arbete inom solidarite-
tens ram), som &r ett utbildningscenter som &r specialiserat pa
dmnet i frdga (CORIF - Collectif Régional pour I'Information et la
Formation des Femmes - Regionalt kollektiv inriktat pa information
och utbildning fér kvinnor), vilka ar organisationer som framjar sys-
selsattning till framfor allt missgynnade grupper (Entreprendre
Ensemble - Gemensamma &taganden, Maison d’Emploi — Arbetsfor-
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medling), lokala féretag (Chamber of commerce and industry — Indu-
stri- och Industri- och handelskammaren, “Club des Elles de
I'Industrie” = De kvinnliga industriarbetarnas klubb), lokala myndig-
heter (staden Dunkerque, Communauté Urbaine de Dunkerque -
Gemenskapen i Dunkerques landsbygdsomraden) och statliga myn-
digheter (Direction Régionale des Droits des Femmes - Regionala
ledningen for kvinnors rattigheter).

Férberedande aktiviteter

Utvecklingen av samarbetsgrupper i Dunkerque féregicks av utfor-
mandet av specifika instrument som framjar ett 0kat medvetande
om situationen fér kvinnor och utbildning av yrkesverksamma som
&r aktiva pa omradet fér jamstélldhet mellan mén och kvinnor, yrkes-
utbildning och sysselsattning.

Dessa aktiviteter s val som en rad méten gjorde det méjligt att pad
ett tydligare satt identifiera potentiella parter som skulle kunna
inratta en samarbetsgrupp, att pa ett mer férankrat satt knyta dessa
aktorer till varandra och utforma en funktionell plan for den framtida
samarbetsgruppens funktion och styre:

Aktiviteter som drivs genom samarbete i grupper kommer att sam-
ordnas av en styrkommitté som bestdr av representanter for alla
involverade aktorer, en for uppdraget utsedd heltidsanstalld samord-
nare sa val som tematiska arbetsgrupper som kommer att férbereda
de olika initiativen som den framtida samarbetsgruppen kommer att
koncentrera sig pa.

Ett 6msesidigt nyttjande av expertis och information sa val som en
sammanslagning av de olika parterna som utgdér samarbetsgruppens
handlingsprogram, kommer att utgbéra grunden for alla framtida
gemensamma initiativ.

Den framtida samarbetsgruppens aktiviteter
Efter att en konkret plan for émsesidigt nyttjande av resurser har

inrattats och tillgangligheten av alla nédvandiga resurser har sak-
rats, kommer den framtida samarbetsgruppen att utféra olika aktivi-
teter som har anknytning till jamstalldhet mellan man och kvinnor
nar det galler sysselsattning och utbildning, som t ex:

- sammanfdra befintlig expertis, data och annan relevant infor-
mation for att gora denna tillgédnglig for alla de parter som
utgor samarbetsgruppen och de som drar nytta hdrav;

- utforma och genomfora utbildning nar det galler jamstalldhet
mellan man och kvinnor som tar upp yrkesverksamma och
andra relevanta aktorer eller individer;

- utarbeta och genomféra en dversikt bland kvinnor vilken foku-

DESEO - UTVECKLING AV DISTRIKT FOR LIKA MOJLIGHETER...

95



96

serar pa tekniska och andra fardigheter hos den senare (resul-
taten kommer att anvédndas som en grund fér utbildning och
okat medvetande);

- utarbetande och genomférande av en 6versikt bland féretagen
i sektorer som enligt tradition ses som ‘manliga’ i syfte att ta
reda pd verkliga sysselsattningsméjligheter for kvinnor;

- utarbetande och spridning av informationsmaterial som upp-
muntrar kvinnor till att upptacka sektorer som enligt tradition
ses som ‘manliga’;

- aktioner for att uppmuntra arbetsgivare i Dunkerque till att
anstélla (unga) kvinnor inom produktionssektorn sa vél so matt
framja, med lampliga initiativ, deras professionella utveckling;

- undersdka specifika problem hos (kvinnliga) lI6ntagare i den
industriella sektorn och foresla lampliga 16sningar;

- framja utbyte och dmsesidig handledning fér (unga) kvinnor
som redan ar anstallda inom den industriella sektorn eller kan-
ske kan tanka sig ett arbete i den senare och

- anordnande av konferenser, seminarier och andra handelser.

Kompetenser och resurser
Utdver att samfinansiera initiativet, kommer de framtida parterna i

samarbetsgruppen att bidra till de planerade aktiviteterna med
diverse expertis och andra resurser.

ADELIE kommer att géra ytterligare personalresurser tillgangliga foér
att sdkra eller stédja samordnande aktiviteter.

Staden Dunkerque kan komma att stilla kontorsutrymmen sa val
som annan teknisk utrustning till samordningsgruppens forfogande.
Det @r mojligt att administrativ support, aven nar det galler perso-
nalresurser, kan komma frdn Gemenskapen i Dunkerques lands-
bygdsomrdden (Communauté Urbaine de Dunkerque).

En rad olika experter (socialarbetare, utbildare, forskare, psykologer,
advokater etc.), som arbetar for eller med sammanslagningar som
AJS, SEDIRE eller CIDFF, skulle kunna erbjuda sina tjanster till
samarbetsgruppen.

Direkta kontakter till framtida arbetsgivare eller sponsrande féretag
kan etableras med hjalp av Industri- och handelskammaren i Dun-
kerque, vilken blev involverad i initiativet.

Utbildningsstrukturer som CORIF ar i position att kunna leverera specifik
expertis nar det galler utbildningsaktiviteter. CORIF kan komma att ta
Over specifika ansvar som ror utformandet, anordnandet och genomfér-
andet av utbildningsmoment och aktioner for forbattrat medvetande.
Slutligen skall det betonas att alla dessa aktdrer har sin specifika
kunskap om verkligheten foér kvinnor pd omrddet omkring Dunker-
que. Kanske kommer vissa av dem att kunna erbjuda sarskild kun-
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skap som rér migrerande kvinnliga arbetare medan andra kanske ar
specialiserade pa specifika aldersgrupper etc.

Styrkor och positiva effekter
En stor styrka hos partnerskapet i staden Dunkerque och dess initia-

tiv ligger i den mangfald av aktérer som parterna i DESEO-projektet
har kunnat mobilisera. Olika omraden som utbildning, sysselsattning
eller aktioner for 6kat medvetande sammanférdes. Darutdver beri-
kade olika perspektiv och kunskap om specifika malgrupper diskus-
sionerna. Det var inte alla involverade aktérer som gjordes delaktiga
for att arbeta tillsammans - ett formellt natverk av olika lokala orga-
nisationer som framjar jamstalldhet mellan man och kvinnor och lika
mojligheter fanns inte tidigare.

Vissa av de organisationer som var delaktiga bedriver mycket lik-
nande aktiviteter. Fér dem &r idén med att skapa en grupp for sam-
arbete och darigenom synergier istdllet for att bli varandras konkur-
renter, var ganska tilltalande.

Stodet fran lokala politiker och administratorer i forsdksprocessen utgor
en storre tillgdng och dkade projektets synbarhet i regionen Dunkerque.
Har kunde ADELIE och andra associationer bygga p& redan etablerade
arbetsférhallanden med den lokala myndigheten, vilken redan tidigare
visade sig vara relativt 6ppen for sektorn for sammanslutningar.

Svagheter

Precis som lokala DESEO-aktiviteter pa andra omraden, kunde partner
i regionen Dunkerque inte helt I16sa de fragor som hade anknytning till
det (fortsatta) tillhandahallandet av alla resurser som skulle bli nédvan-
diga for att genomfora de planerade aktionerna. Detta problem uppstod
i synnerhet med hansyn till méjligheterna att finansiera den struktur
som kommer att vara ansvarig fér samordning av samarbetsgruppen.

Vidare kommer det, trots att samarbete mellan parterna blev relativt
animerat, kommer det att ta viss tid att konsolidera detta partnerskap.
Under aktiviteterna som genomférs pa forsdk har det inte alltid varit
latt att sammanfora alla intresserade parter pd en regelbunden basis.
Vidare blev det s3 att férestdende lokala val i Frankrike delvis hin-
drade ett regelbundet deltagande frén politiker och den lokala
administrationen.

Samtidigt skulle intresset och det starka engagemanget fran lokala
politiker ocksd kunna leda till svdrigheter dd det skulle kunna ge upp-
hov till att samarbetsgruppen skulle bli beroende av den férras goda
vilja (vilken, i sin tur, skulle kunna ha en inverkan pa finansieringen,
innehall i initiativet etc.). Tankbara forandringar i frdga om den lokala
regeringen eller lokala administrationen maste féregripas.
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Framtidsutsikter

Parterna i DESEO-projektet i Dunkerque hoppas kunna férstarka det
samarbete som har etablerats mellan diverse lokala aktérer dven
efter slutet pa det europeiska DESEO-projektet i syfte att genomféra
planerade aktiviteter i samarbetsgrupper. Den fas under vilken for-
soksverksamheten pagdtt pavisade fordelar och positiva effekter
med ett narmare samarbete jamfért med initiativ som hittills varit
relativt daligt samordnade med initiativ som &verlappat varandra.
Under diskussionens gang visade det sig att for manga lokala aktorer
sa var ett dmsesidigt nyttjande av resurserna ett alternativ som de
kunde tanka sig gentemot ett fullstandigt beroende av och konkur-
rens i férh8llande till offentlig finansiering.

Med hansyn till problemen med finansiering fortsatter de lokala par-
terna fortfarande sin efterforskning och lobbyverksamhet gentemot
offentliga myndigheter eller andra organisationer som tillhandahaller
relevant stéd genom program och andra instrument.

Efter inrattandet av samarbete i grupper, kommer parterna i samarbets-
grupperna att forsdka associera andra narliggande stdder s& val som
regionala myndigheter som lansarbetsndmnden och det allmanna radet.

Vid ett senare stadium kan andra aktérer som organ som har anknyt-
ning till det nationella utbildningssystemet, fackférbund eller offent-
liga arbetsformedlingar komma att bli delaktiga i projektet.

I det 13nga loppet kan samarbetsgruppen komma att bli en viktig
referenspunkt for lokala och regionala myndigheter nar det galler
utformandet av policyn som framjar sysselsattning fér kvinnor.

SAMMANSLUTNINGEN FOR BOENDE | CARBERY (CARBERY
HOUSING ASSOCIATION) / DEN KOOPERATIVA
SAMMANSLUTNINGEN LEADER | VASTRA CORK (WEST
CORK LEADER CO-OPERATIVE SOCIETY) LTD. / NAMNDEN
FOR UTVECKLING | REGIONEN CORK (CORK COUNTY
DEVELOPMENT BOARD) (IR): BYGGA STOD TILL FRAMJARE
AV LIKA MOJLIGHETER INOM DEN SOCIALA EKONOMIN

Definition av det
allménna sam-

manhanget __och

behov av 8tgérder
Grevskapet Cork,

liksom andra
omraden i Irland
och Europa, har
genomgatt stora

forandringar i fraga om dess ekonomi och sociala strukturer. Regio-
nen har genom traditioner férlitat sig pa jordbrukssektorn och jord-
brukets avtagande roll som en ekonomisk aktivitet har lett till
minskad produktivitet, férre jobb och férséamrade inkomster under
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de senaste 50 3ren liksom till att den lokala befolkningen valt att
[dmna regionen.

Irlands anslutning till Europeiska unionen liksom antagandet av en mer
dynamisk ekonomisk policy har forandrat regionen betydligt under de
senaste 10 8ren. Tack vare en mer aggressiv utvecklingsstrategi har
man lyckats mangfaldiga sina ekonomiska aktiviteter till omrdden som
tillverkning i mindre skala och turism inklusive uthyrning av rum till
turister. Dessa forandringar har i sin tur lett till att priserna p& mark och
bostader stigit vilket i sin tur lett till att kostnaderna for viktiga produk-
ter och tjanster dkat utan att man sett en liknande 6kning nar det galler
antalet jobb och inkomster. P38 grund av detta har en stor andel av hus-
hallen upplevt att de inte klarar av att fa grundlaggande behov att ga
ihop (som bostad, barnomsorg och fritid) pa den éppna marknaden.
Bland de grupper som i storst utstrackning drabbas av dessa férand-
ringar ar kvinnor, speciellt ogifta kvinnor och ensamstdende féréldrar,
vilka ofta ocksd brottas med betydande svarigheter i att hitta ett arbete,
ett dverkomligt boende och barnomsorg.

Dessa problem férenas med franvaron av ett omfattande skyddsnat av
overkomliga sociala, kulturella och miljdmassiga supportatgarder som
skulle kunna uppvéga begrénsningarna pd den 6ppna marknaden. I
detta sammanhang har personer med en genomsnittlig inkomst en ten-
dens att hitta maéjligheter till lokal utbildning, sysselsattning och foreta-
gande med en begrénsning till vad som &r tillgdngligt p& marknaden.
Detta skapar enligt var stdndpunkt ett underskott nar det géller lika
mojligheter, vilket ar resultatet av en dvergripande tillforlit till den
privata sektorn och marknaden for att tillfredsstédlla majoriteten av
de sociala, miljdmassiga och kulturella behoven i regionen. I prakti-
ken &r mdnga viktiga produkter och tjanster inte tillgéangliga till ver-
komliga kostnader for en stor andel av befolkningen, savida dessa
inte tillhandahalls av de statliga institut och understdds finansiellt.
Men kvantiteten (och ibland kvaliteten) av de understédda medlen
har en tendens att vara begrénsade och tillgdng till dem &r villkorat
och féremal for urvalsforfarande.

D3 de stdtt infor dessa forhallanden har parterna i DESEO-projektet
inriktat p@ staden Cork identifierat utvecklingen av den sociala eko-
nomiska sektorn som en absolut nddvandig balansfaktor for jam-
stalldhet mellan man och kvinnor nar det galler sysselsattning och
tillhandah3llandet av nédvandiga tjénster. Vidare skulle en stark och
innovativ sektor for socialt féretagande vara en vardefull partner for
den lokala myndigheten nar det galler att framja regional utveckling
och social integration.

Specifika m8l med de aktiviteter som bedrivs som férséksverksamhet
Under sina aktiviteter som drivs som drivs som ett forsék, konfron-
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terades parterna i Cork-projektet-samarbetet med en rad ytterligare
hinder som man inte kunnat hitta p& andra omrdden dar medarbe-
tare inom DESEO-projektet &r verksamma - atminstone inte i den
utstrackningen.

Olika former av samarbete mellan olika organisationer inom den
sociala ekonomin, men framfor allt mellan den sociala ekonomin och
lokala myndigheter, finns knappast.

Vidare erkanns inte den sociala ekonomin som en absolut nédvandig
sektor ndr det gdller att framja lika méjligheter i fallet med staden Cork.
Detta betyder att det finns ett svagt territoriellt stéd fér sektorn.

For att framgangsrikt kunna ta upp fragor som dmsesidigt nyttjande
av resurser och sociala foretags samarbete i grupper, forefoll det
noédvandigt att forst och framst utféra viktiga aktiviteter for att 6ka
medvetandet och skapa ett natverk som hitintills inte existerat
bestdende av aktdrer inom den sociala ekonomin.

Specifika mal med de aktiviteter som bedrivits som férséksverksam-
het p& lokalt plan i Cork var saledes att:

- identifiera, dokumentera och framja den roll som foéretag inom
den sociala ekonomin i omradet spelar och d& i synnerhet den
roll som dessa féretag spelar nar det galler att utgdra ett funk-
tionellt alternativ till att framja lika mdjligheter mellan man
och kvinnor och andra delar av samhallet

- skapa mojligheter till samarbete i natverk bland sociala fore-
tagare, foretag och byrder som &r ansvariga for regional
utveckling i syfte att identifiera mdjligheter till sammanslut-
ningar for lika mojligheter,

- hjalpa till att utveckla effektiva instrument som skall utgéra ett
stdd och en finansiering fér sociala foretag och entreprenérer
som framjar lika moéjligheter grundat pd metoder som samar-
bete i grupper.

Partners, kompetenser och resurser

Aktiviteter som bedrivs som forsoksverksamhet, samordnades,
framjades och genomférdes av medarbetare inom DESEO-projektet,
Sammanslutningen for boende i Carbery (Carbery Housing Associa-
tion) (CHA), Namnden for utveckling i regionen Cork (Cork County
Development Board) (CCDB) och den kooperativa sammanslutningen
LEADER i vastra Cork (West Cork LEADER Co-operative) (WCLC).
Sammanslutningen for boende i Carbery (Carbery Housing Associa-
tion; CHA) ar verksam pd omradet fér langsiktiga sociala bostader
och o6vriga relaterade tjanster i samhallet. CHA bidrog till att och
kommer att bidra till de lokala aktiviteterna med personal, finansie-
ring, expertis och anvandning av kontorsmaterial och lokaler.
Namnden for utveckling i regionen Cork ar ett lokalt myndighetsor-
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gan som hanterar regional integrerad utveckling, inklusive samhalls-
utveckling. CCDB levererade aktningsvard input till den lokala for-
sbksverksamheten genom nyttjandet av medel som en befintlig
databas over alla samhallsorganisationer i regionen och direkt kon-
takt med sina organisatérer. CCDB utgér del av landstingsradet i
Cork (Cork County Council), vilket har tillgang till finansiering till
gemenskapsinitiativ, land och byggnader som skulle kunna anvandas
av sociala féretag. CCDB &r i position till att kunna tillhandahalla
expertis frdn tjansteman inom den offentliga sektorn vilka arbetar
med en rad samhéllsrelaterade utvecklingsprojekt i regionen s val
som med andra personer med en speciell kunskap som stadsplane-
rare, arkitekter, ingenjorer etc.

Den kooperativa sammanslutningen LEADER i vastra Cork (West Cork
LEADER Co-operative) ar ett lokalt partnerskap for utveckling vilket
hanterar utvecklingen pa landsbygden. Foér narvarande framjar det
utveckling i landsbygdsomraden men det kommer snart att slds sam-
man till ett utvidgat partnerskap fér utveckling i vastra Cork (West
Cork Development Partnership) med ytterligare ansvar for det regio-
nala programmet fér social integration. WCLC ar ansvarigt for en rad
program fér bidrag och understéd som skulle kunna stédja den sociala
ekonomin. Det skulle kunna bidra till framtida aktiviteter i samarbets-
grupper med expertis fran dess tjainsteman inom den offentliga sek-
torn vilka arbetar med en rad lokala utvecklingsprojekt i regionen.

Under projektaktiviteterna har andra byrder och organisationer del-
tagit i aktiviteterna som bedrivits och kan komma att delta aven i
initiativet:

Clann Credo (CC) &r en social investeringsfond som stdder sociala
foretag och andra samhallsinitiativ med beviljande av 18n under
omstandigheter dar kommersiella banker inte skulle vara villiga att
hjalpa till med finansieringen genom 18n. Sociala foretag vilka skulle
uppstd genom nagra framtida aktiviteter (i form av samarbetsgrup-
per) skulle i ndgot stadium behéva finansiera sin verksamhet genom
1&n, vilket Clann Credo skulle kunna gora tillgangligt. Partners i pro-
vinsen Cork tittar ocksd p& méjligheten att Clann Credo skulle utgéra
en kanal for erhallandet av finansiering fran EIB till sddana initiativ.
Utéver tillhandahdllandet av finansiering via 18n, besitter CC en
expertis som ger dem ratt att gora finansiella uppskattningar till
foretag, deras verksamhetsplaner och deras férslag till finansiering.

Corks miljéforum (Cork Environmental Forum) (CEF) ar ett regionalt
medlemskapsorgan som framjar lokal agenda 21 och andra (miljo-
maéssiga) mal. Det har en omfattande databas med kontakter i sam-
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héllet och byrder. Vidare har man erfarenhet i att anvdnda media i
genomfdrandet av sina aktiviteter. CEF har speciell erfarenhet nar
det gadller att anordna en infrastruktur av grupper Over regionen lik-
som anordnandet av marknadsférande tilldragelser och seminarier.

Natverket sociala féretagare pad Irland (Social Entrepreneurs Ireland)
(SEI) &r en nationell vilgérenhetsorganisation som tillhandahaller
finansiellt stod fran privata donatorer till sociala entreprenérer. Det
har dven framjat ett nationellt natverk av sociala foretagare. SEI och
dess natverk deltog i anordnandet av Cork Seminariet (se féljande
underkapitel). Detta samarbete forvantas fortsatta i framtiden.
Sociala féretagare i provinsen Cork kommer att kunna bjuda for
finansieringsstdd fran SEI fran och med 2008 och framat. SEI:s
expertis, databaser och kontakter och i synnerhet deras erfarenhet
nar det galler hanteringen av kampanjer for offentliga relationer och
kontakter med donatorbyrder skulle vara av stort vérde fér eventu-
ella framtida samarbeten i grupper och stdd till sociala féretag.

Vastra Corks hantverks- och designsallskap (West Cork Craft and
Design Guild) (WCCDG) ar ett organ for regionalt medlemskap som
sammanfor enskilda personer i vastra Cork, anordnar gemensamma
aktiviteter och tillhandahaller sina medlemmar med tillgéng till finan-
siering och resurser. WCCDG har lyckats knyta hantverkarsektorn till
sektorn for sociala foretag. Hantverkarsektorn ar ett bra exempel pd
alternativ ekonomisk utveckling. WCCDG stravar efter att inratta ett
centralt center for hantverk i vastra Cork, vilket kommer att tillhan-
dahalla en émsesidigt nyttjad resurs for enskilda personer inom hant-
verkarsektorn och kanske kunna vara tillganglig fér andra sociala
foretag for specifika handelser och aktiviteter. Sallskapet har ocksa
erfarenhet av anordnande av handelser och kontakter med media.

Det framsta malet som delas av alla parter och som framstéllts i for-
vag ar utvecklingen av den sociala ekonomin som ett instrument fér
att moéta behov som annu ej svarats mot samt att skapa jobb och
utbildningsmdjligheter for sina medlemmar. De olika parterna har
kommit fram till detta mal frén olika riktningar - vissa har ett évergri-
pande intresse for regionen som de kampar foér, andra ar intresserade
av specifika aspekter av livet i detta samhalle som regional utveckling
pa landsbygden, sysselsittning, bostader och en hallbar utveckling av
miljon eller utvecklingen av hantverk och design. Men allt leder fram
till slutsatsen att lika méjligheter pa dessa omraden skulle kunna
utvecklas genom sociala ekonomiska foretag. Potentiella framtida foér-
méanstagare gjordes delaktiga i projektet fran bérjan (t ex Samman-
slutningen fér boende i Carbery (Carbery Housing Association)).
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Aktiviteter som bedrivs p8 férsék
Lokala aktiviteter som utgor forsdéksverksamhet i Cork inleddes med

en granskning av forskning kring den regionala sociala ekonomin
inklusive en oversikt bland lokala sociala féretag.

Ca. 100 sociala foretag identifierades i omradet kring vastra Cork
enligt noteringar gjorda av Namnden fér utveckling i regionen Cork.
Ett frégeformulér skickades ut till dessa féretag dar man stéllde en
rad fragor sa vél som bad om deras standpunkter nar det géllde satt
pa vilka deras och andra foretags arbete kring lika méjligheter kunde
stodjas. Efter detta holls lokala moéten med lokala sociala foretag.
Ovriga partner anslét sig till det lokala partnerskapet som ett resultat
av dessa utbyten. Centrala lokala byraer inbjéds for att delta i de
manatliga méten som halls av de lokala parterna i DESEO-projektet
i Cork och héar skulle viktiga regionala byrder ocksa kunna inbjudas
for att aven de delta i aktiviteterna.

Ett viktigt medel for att ytterligare utvidga partnerskapet, utgéra ett
lokalt natverk och goéra DESEO-initiativet kant for allmanheten
utgjorde ett seminarium som anordnades i Cork den 26.11.07.
Denna tilldragelse forde samman 55 delegater besdende av sociala
foretag, (offentliga) byrder, lokala myndigheter sd val som intresse-
rade individer. En rad presentationer fran olika sociala féretag hélls.
Vidare gavs deltagarna mdjlighet att utbyta och ge sitt bidrag till en
fortsattning av lokala aktiviteter anordnade inom ramen for DESEO-
projektet (t ex ett svar pa en granskning av Utvecklingsplanen for
provinsen Cork). Som ett resultat av detta utbyte anslét sig aven
representanter fran Clann Credo, Hantverkare i véstra Cork (West
Cork Craft) och Designsallskapet (Design Guild) och Cork miljéforum
(Cork Environmental Forum) den lokala styrgruppen inom DESEO-
projektets initiativ. En forsta “karna” av ett framtida natverk och
eventuellt en samarbetsgrupp skulle pa sa satt kunna inréattas.

Styrkor och positiva effekter av de lokala aktiviteterna

Med sina aktiviteter under forsdk lyckades parterna i Cork-projektet
tydligt att forst och framst fortydliga betydelse och roll med de
sociala féretagens sektor i omradet dar deras lokala myndigheter
finns och i regionen. Genom regelbundna méten, seminarier och en
kontinuerlig kommunikation inom varje lokal partners natverk,
genomfordes flera aktiviteter for att 6ka medvetenheten om parter-
nas verksamhet. Betydande byrder som &r involverade i utvecklingen
av sociala féretag och foretag i landsbygden sa vél som en rad fore-
tag som &r aktiva inom den sociala ekonomin gjordes delaktiga.
Partnerskap mellan Sammanslutningen for boende i Carbery (Car-
bery Housing Association), den kooperativa sammanslutningen
LEADER i vastra Cork (West Cork LEADER Co-operative) och Namn-
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den for utveckling i Cork gjorde det méjligt for parterna att fa tillgdng
till en rad olika kontakter och information. Personal fran alla tre
strukturer har varit villiga att investera sin tid i initiativet och genom-
ga viktiga aktiviteter i natverk.

Genom att andra intresserade lokala organisationer anslutit sig till
initiativet inom ramen for DESEO-projektet, har en rad kompetenser
och resurser gjorts tillgdngliga fran olika parter, inklusive samhalls-
organisationers databaser, fardigheter i design och layout, allmanna
fardigheter i projekthantering, spridning och publicitet, hantering av
forfragningar fran media, kontor etc.

Med sin spridning av aktiviteter och méten lyckades parterna i Cork-
projektet lansera aktiviteter i det som hittills varit icke-befintliga
natverk och ett ndrmare samarbete mellan olika aktérer pa lokal och
regional nivd. De skapade en slags ‘hdrd karma’ av vad som senare
skulle kunna bli ett samarbete i natverk.

Svagheter
Till skillnad frdn andra europeiska parter i DESEO-projektet, har part-

nerskapet i Cork, i sina aktiviteter, konfronterats med en brist pé’n lokalt
samarbete i natverk bland féretag inom den sociala ekonomin, men
ocksad och framfér allt med en 13g nivd av medvetenhet och dtagande
for att stddja denna sektor pd véagnar av de offentliga myndigheterna.
I slutet av DESEO-projektet var det fortfarande inte sdkert huruvida
de olika byrderna som &r representerade i det lokala partnerskapet
inom ramen foér DESEO-projektet kommer att fortsatta vara engage-
rade i ett uppfdljande projekt eller initiativ likt detta som &r en foljd
av DESEO-projektet:

Provinsradet i Cork (Cork County Council) &r verksamt pd basis av
strategiska prioriteter vilka definieras periodiskt och granskas regel-
bundet. Trots att provinsen har varit forberett for att delta i DESEO-
projektet, har de aktiviteter som féreslas av projektet for framtida
projekt for ndarvarande inte integrerats i regionens strategiska priori-
teter. Detta kan emellertid komma att &ndras under de m&nader som
foljer pd slutet av DESEO-projektet.

Det lokala partnerskapet beslutade sig for att framstalla ett férslag
till provinsen inom ramen for revisionen av provinsens utvecklings-
plan vilka maste framstallas fore slutet av februari 2008. Parterna
hoppas att detta kommer att ge en garanti om att provinsen kommer
att fortsatta vara engagerad i de férslag som DESEO-projektet kom-
mer att gora nar det géller den sociala ekonomin vilken kommer att
krava ett proaktivt beslut och att prioritet ges till dessa aktiviteter.
P& samma satt har den kooperativa sammanslutningen LEADER i vés-
tra Cork (West Cork LEADER Co-operative) hitintills varit villig att
delta i DESEO-projektet. Man har emellertid inte officiellt antagit det
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forslag som gjorts av DESEO-initiativet for ett fortsatt stod frédn den
sociala ekonomin. WCLC genomgar fér narvarande en sammanslag-
ning med Partnerskapet i samhallet vastra Cork (West Cork Commu-
nity Partnership) for att framstélla en kombinerad utvecklingsbyrd
som &r ansvarig for bade utveckling pa landsbygden och social inte-
gration i omrddet. Trots att detta skulle ppna nya méjligheter fér en
fortsattning pa det lokala initiativet inom ramen fér DESEO-projek-
tet, kommer det att vara nédvandigt att detta foreslas och antas av
den nya namnden och ledningen for Partnerskapet fér utveckling i
vastra Cork (West Cork Development Partnership).

Ett fortsatt stod fran Provinsradet i Cork (Cork County Council) och
Partnerskapet for utveckling i vastra Cork (West Cork Development
Partnership) skulle formodligen vara nddvandigt for att sakra ett
effektivt stod frdn sektorn for den sociala ekonomin som framjare av
lika mojligheter i regionen.

Man skulle emellertid formodligen kunna saga att Sammanslutningen
for boende i Carbery (Carbery Housing Association), Clann Credo och
Corks miljéforum (Cork Environmental Forum) &r fullt engagerade pa
en 18ngsiktig basis i de kort- och 1angsiktiga mal som foéreslagits av
DESEO-projeket. Detta ar pa grund av att framjandet av det sociala
foretaget och aktioner relaterade till framjandet av lika méjligheter
av dessa utgdr del av den l&ngsiktiga agendan fér dessa organ.

Perspektiv
Med en potentiell ekonomisk tillbakagang av den irlaindska ekonomin

ar det mojligt att problem med socialt utanférskap och brist pa till-
gang till jobb och tjanster kommer att 6ka under de kommande
ren.

Som ett resultat harav férvdntas samhallen dn en géng vanda sig till
den sociala ekonomin som ett satt att svara mot deras behov liksom
behoven hos en vdxande andel av befolkningen. Detta borde ater-
speglas i ett starkare stod for initiativ inom ramen for det sociala
foretaget och som en féljd harav nar det galler skapandet av mer
effektiva instrument for att framja dessa.

Cork DESEO har féreslagit att man skall ta vara pa den gynnsamma
situation som rader och foregripa dessa utvecklingar, men ocksa ta
upp aktuellt och pdgdende behov av en social ekonomi som en
vasentlig framjare av lika mojligheter genom att strava efter en mer
omfattande strategi mot sociala féretag pd véagnar av regionala
byrder. I synnerhet provinsradet i Cork (Cork County Council), till-
sammans med 6vriga viktiga aktorer skulle kunna framja ndgon form
av stodbyra for sociala féretag. Byran skulle utarbeta och genomfora
ett program for att marknadsféra lokala sociala féretag. Den skulle
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kunna stddja utvecklingen av specifika initiativ nar det galler tillhan-
dahdllandet av hjélp med studier fér att underséka méjligheten till
olika projekt samt med utarbetandet av verksamhetsplaner. Vidare
skulle byran tillhandahdlla nédvandiga kontakter med regionala och
nationella lagstadgade organ sa val som stédbyrder och underlatta
tillgdngen till 13ngsiktig 18nefinansiering.

Deltagande och stéd fran andra aktérer kommer férmodligen att
kravas for att detta ska bli verklighet. Partnerskapet i Cork inom
ramen for DESEO-projektet kommer darfor att forsdka att ytterligare
starka samarbetet mellan lokala sociala féretag, byrder och andra
organisationer.

En viktig méjlighet for parterna i Cork-projektet att fortsatta tidigare
namnda mal kommer att vara framstéllningen av ett omfattande svar
till Granskningen av utvecklingsplanen for provinsen Cork (Cork
County Development Plan) vilken skall &ga rum fére bérjan av ar
2008. Vikt kommer att laggas pa de sociala féretagens potentiella
roll i den regionala utvecklingen och strategier fér social integration.
Detta svar kommer att avslutas fore slutet av februari 2008. Parterna
hoppas att detta bidrag till planen kommer att leda till faststallandet
av en strategi mot sektorn fér sociala foretag, vilket ocksd skulle
kunna utgdra del av genomférandet av den integrerade strategin for
ekonomisk, social, och kulturell utveckling av provinsen Cork (Inte-
grated Strategy for Economic, Social and Cultural Development of
County Cork) (2002-2011).

Beslutet av det provinsiella rddet i Cork (Cork County Council) och
Partnerskapet for utveckling i vastra Cork (West Cork Development
Partnership) med hansyn till framtida stod fran de initiativ som fore-
slogs skulle vara avgdrande for huruvida de skulle genomféra plane-
rade aktioner. Sedan projektets borjan har parterna i Cork-projektet
gjort stora anstréngningar fér att etablera och bibehdlla en dialog
med de byrder som de anser &r nyckeln till att genomféra de &nd-
ringar som foreslagits. De kommer att fortsatta att gora sitt basta for
att framstélla sin sak for provinsrédet i Cork (Cork County Council)
och for Partnerskapet for utveckling i vastra Cork (West Cork Deve-
lopment Partnership), om vikten av att stddja initiativen.

ANALYS AV GENOMFORBARHET OCH TILLAMPNING AV VERKSAMHETEN SOM FORSOK...



SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

Resultat fran férsdksverksamheter inom ramen fér DESEO-projektet
om parternas omraden visar tydligt den stora potentialen med sam-
arbete i grupper i fréga om framjandet av lika méjligheter och socialt
hallbar lokal utveckling. Alla involverade parter erkénde dess varde
och belyste behovet av att fortsdtta forséket och genomférandet av
samarbetsgrupperna. Samtidigt visar exemplen fr&n DESEO-projek-
tet att mycket 3terstar att gora for att 6verbrygga hinder nar det
galler genomférandet av sddana nya och mycket starkare former av
samarbete mellan olika lokala aktérer.

Samarbete grundat pa ett msesidigt nyttjande av resurser stricker
sig bortom rena natverksprocesser. Det kraver att alla parter ar fullt
héngivna att ge sig i kast med ett gemensamt mal som de faststéllt
tillsammans. Parterna maste vara dvertygade om initiativets anvénd-
barhet. P& grund av ett liknande intresse nar det géller en socialt
hallbar lokal utveckling, kan organisationer inom den sociala ekono-
min och lokala myndigheter finna det lattare att identifiera sddana
gemensamma mal &n andra lokala aktorer.

Det tillvdgagangssatt och de mal som processen med samarbete i
grupper bestammer sig for skall sékra att varje part i samarbetsgrup-
pen kan bidra med sina egna kompetenser och styrkor medan den
forestaller att fullfélja den egna organisationens uppdrag och mal.

Vidare berdr processer i samarbetsgrupper maktsystem eftersom ett
0msesidigt nyttjande av resurser kraver ett gemensamt beslutsfat-
tande och en balanserad tilldelning av ansvarsomraden. Relationer
som vilar pa tillit mellan de olika parterna i samarbetsgrupperna
maste etableras och konsolideras pa forhand. Det &r nodvandigt att
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forandra traditionella tankesatt. Detta kraver tid, dvs. en period dar
man fér en dialog och forhandlingar vilket ofta kan vara tidskravan-
de. Forsdksverksamheten inom ramen for DESEO-projektet har visat
att trots den korta projektperioden har vissa privata parter kunnat
inratta ett narmare samarbete “pd 6ga-mot-6ga-niva”.

Parterna maste fortsatta att féra en dialog mellan sig och detta givet-
vis aven efter att samarbetsgrupper har inrattats. Alla parter inom en
samarbetsgrupp maste vara involverad pa en regelbunden basis och
mer pa djupet &n som ofta &r fallet i rena natverksforhallanden.

I detta sammanhang &r delaktighet fran redan befintliga lokala part-
nerskap en fordel. Samarbete i nitverk maste pd sa satt ses som en
grund for genomfdrandet av processen med samarbetsgrupper. I
vissa fall kan medlemmar av ett lokalt natverk se samarbete i grup-
per som en stor méjlighet till att ge ny kraft at deras relationer.

I en rad fall kan ett verkligt dmsesidigt nyttjande av resurser pa spe-
cifika omrdden vara lattare att genomféra mellan aktérer som &r verk-
samma inom samma (ekonomiska) sektor. Har kan liknande och dar-
med kompletterande mal, behov, aktiviteter och resurser komma att
underlatta processer som involverar samarbete i grupper. Strategier
for ett 6msesidigt nyttjande och resurser kan goéra det mojligt for olika
parter i en samarbetsgrupp att utforma battre malinriktade tjénster.

I andra situationer gentemot mer omfattande problem eller malgrup-
per kan det vara mer férdelaktigt att innefatta en bred rad olika
lokala aktdérer med olika kompetenser och resurser. Lokala tillhanda-
hallare av bostdder och transportbolag till exempel skulle kunna
bidra med sin expertis, anpassade tjanster och resurser till processer
med samarbete i grupper vilket framjar lika méjligheter. Anda &r det
s att trots att deltagande av aktdrer som féretrader ett stort antal
olika omraden och grupper i samhallet kan komma att vara positivt
installda till samarbetet, s& ska samarbete i grupper fokusera pa ett
mycket specifikt omrade dar man ar aktiv. Parterna inom DESEO-
projektet till exempel har arbetat kring samarbete i grupper pa
omradet for utbildning, entreprenérskap, tillgang till finansiering etc.
Utan nagon specifik fokus kan aktionerna snabbt komma att bli sam-
ordnade och endast stddjas av vissa parter i en samarbetsgrupp. De
riskerar att inte l&dngre félja de gemensamma malen; vilket kan leda
till att intressekonflikter kan uppsta.

Bada scenarierna - samarbete i grupper bland liknande aktorer s
vél som samarbete i grupper med en mangfald aktérer — kréver en
omfattande utstakning av resurser sa vél som utvecklandet av 1amp-
liga metoder for att émsesidigt nyttja dessa resurser.

En stor utmaning och absolut nédvéndig nyckel till framgang for ett
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samarbete i grupper som framjar lika mdjligheter ar emellertid dess
hallbarhet i frdga om resurser. Trots att det kan verka énskvért att
ha lokala myndigheter delaktiga i aktiviteter som drivs i samarbets-
grupper, bor initiativet slutligen inte vara beroende av offentlig finan-
siering och andra tillfalliga finansiella instrument. Enligt partnerska-
pet inom ramen fér DESEO-projektet skall samarbete i grupper for
lika mdojligheter ses som en modjlighet till att skapa nya former av
lokalt samarbete och allianser. Processer for 6msesidigt nyttjande av
resurser skall fokusera pa resurser som redan finns bland diverse
aktorer. De bor leda till en mer effektiv anvéandning av dessa resur-
ser, dvs. skapandet av synergier ocksd ur finansiell synvinkel. Sam-
arbete i grupper skall ses som en mdjlighet till att hitta ett satt bort
fran problem som uppstar nar den offentliga sektorn kontinuerligt
soker sig bort ifr&n sociala initiativ och en allt mer konkurrenskraftig
kapplépning for offentlig finansiering etablerar sig.

Allt som allt skulle DESEO-projeket kunna belysa det faktum att proces-
ser for ett msesidigt nyttjande av resurser, baserat pa lampliga meto-
der och planering, kommer att generera synergier bland olika aktérer
och darfor bidra till ett omrédes valmaende som en helhet. Genom en
mer effektiv anvandning av befintliga resurser och en ansvarsfordelning
mellan olika aktérer, kommer nya medel for aktion att vaxa fram. Dari-
genom blir samarbete i grupper en viktig nyckel till framgang for
genomforandet av lokala planer for hallbar utveckling, lika méjligheter
och diverse andra program eller territoriella strategier.

Som en fdljd harav, maste det rattsliga ramverket och andra aspek-
ter som relaterar till sammanhanget antas for att det skall vara méj-
ligt att pd ett framgangsrikt sitt genomféra dessa nya former av
lokalt samarbete och att det skall vara méjligt att fa till stdnd ett
Omsesidigt nyttjande av resurser.

Lokala och nationella regeringar sd val som europeiska institutioner
har en viktig roll att spela nér det galler att bygga pa det allménna
sammanhanget. Féljande rekommendationer, baserade pa resultatet
av de aktiviteter som bedrivs som forsdksverksamhet inom ramen
for DESEO-projektet, skall sdledes tas hansyn till:

Allméant erkdannande av det merviarde som samarbete i grup-
per med sociala mal medfér

Samarbete i grupper med sociala mal &r ett relativt nytt begrepp som
behéver utvecklas ytterligare och framjas pa alla nivaer i samhallet
och av alla aktérer. Lokala och nationella regeringar bér erkéanna den
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stora potential som ligger i processer for dmsesidigt nyttjande av
resurser enligt hur de har framstallts av parterna i DESEO-samarbe-
tet. De tillfor ett varde till det traditionella begreppet med samarbete
i grupper vilket framfor allt fokuserar pd ekonomiska mal och intres-
sen hos parterna i samarbetsgruppen. Av speciellt intresse ar deras
demokratiorienterade filosofi om detta samarbete i grupp vilken
framjas av den sociala ekonomin och andra aktérer.

Vidare kan prospektet om nya lokala initiativ fér social integration, vil-
ket forst och framst skulle grundas pa resurser fran deras egna parter,
endast valkomnas av lokala, nationella och europeiska myndigheter.
Det nya begreppet som rér samarbete i grupper (samarbetsgrupper)
boér omnamnas vid utvecklande av offentliga initiativ och inkluderas
i framtagande for att 6ka medvetandet och program pa olika omra-
den och kring olika fradgor, som till exempel entreprendrskap och
foretags sociala ansvar (Corporate Social Responsibility), antidiskri-
minering och partnerskap.

Organisationer och aktdrer inom den sociala ekonomiska sektorn
skall i sin tur vara 6ppna for samarbete med andra traditionella fore-
tag och den offentliga sektorn

Anpassande av det lagstiftande ramverket

Lagstiftning och atgarder som relaterar till frgor som offentlig-pri-
vata partnerskap, framjandet av lika mdéjligheter, entreprenérskap
eller offentliga upphandlingar skall anpassas for att tillhandahdlla
battre villkor och incitament fér inrdattande av samarbete i natverk.
Lokala myndigheter skulle till exempel kunna framja tjanster grundat
pa processer i samarbetsgrupper nar de beviljar offentliga kontrakt.
Samarbete i grupper med sociala mal kan géras till ett kriterium for
beléning i det offentliga anbudet, for att ge endast ett exempel.
Icke desto mindre ar det ibland inte nédvandigt att anpassa lagstif-
tande texter som s§dana. De kanske redan tillhandahdller en rad
majligheter fér att framja sociala varden i processer fér samarbete i
grupper. Lokala myndigheter kanske emellertid inte kdnner att de ar
i position till att tolka dessa regler pa ett lampligt satt. Det &r ndd-
vandigt att gora fortydliganden. Detta kan vara moijligt att fa till
stdnd genom offentliggérandet av riktlinjer for ett konkret genomfor-
ande av relevant lagstiftning genom specifikt anordnade seminarium
for lokala administratdrer etc. Det kan vara intressant att till exempel
integrera amnet som rér samarbete i grupper med sociala mal i
seminarium for lokala myndigheter rérande kvalitetskriterier i offent-
lig upphandling, i enlighet med vad Europeiska kommissionen har
faststallt for de kommande aren.
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Framja andra former av samarbete och ett 6msesidigt nyt-
tjande av resurser

Territoriella pakter, konsortium eller SCIC (kooperativa verksamheter
med gemensamma intressen) tillhandahaller redan aktningsvarda
exempel pd god praxis nar det galler ett d¥msesidigt nyttjande av
resurser inom den sociala ekonomin, lokala myndigheter och andra
lokala aktérer som har mer an rent ekonomiska mal.

Deras forsoksverksamhet i andra stdder och regioner kanske kan
uppmuntra lokala aktérer att intensifiera relationer i natverk och
prova pa samarbete i grupper sjalva.

Hittills finns exempel pd dessa former av samarbete endast i vissa
medlemsstater. De territoriella pakterna hittade emellertid sin fram-
gangsrika fortsatta verksamhet bortom den period under vilken de
finansierades av Europeiska gemenskapen. SCIC-verksamheterna ar
fortfarande relativt unga men bérjar inrattas i allt store utstrackning
och testas av ett 6kande antal lokala aktdrer i Frankrike.

Det verkar sdledes vért att sprida information om dessa former av
samarbete 6ver Europa i syfte att uppmuntra lokala myndigheter och
andra lokala aktorer att folja dessa exempel pa lokala partnerskap.
N&tverk av samarbetsgrupper som fullféljer sociala mal bér framjas.
De skulle kunna sakra inrattandet av en europeisk pool for utbyte av
expertkunskap nar det galler samarbete i grupper med ett mervarde.
Vidare skulle de vara i position till att kontinuerligt godkanna och
sprida europeiska minimistandarder och modeller fér samarbete i
grupper p& omraden som lika méjligheter.

Erkannande och framjande av den sociala ekonomin och
andra solidaritetsbaserade initiativ

Den sociala ekonomin har en viktig roll att spela nar det géller utfors-
kandet och genomférandet av samarbete i grupper for att uppnad lika
mojligheter och relaterade former av lokalt samarbete med tillfort
socialt varde som SCIC eller territoriella avtal.

Aktiviteter inom ramen for en struktur inom den sociala ekonomin
grundar sig till stor del pa ett 6émsesidigt nyttjande av processer
bland sina egna medlemmar. Principer fér samarbete och ansvarsfor-
delning har i de flesta fall en dominerande position jamfért med rena
konkurrenskraftiga attityder och vinsttankande.

Dessutom finns det redan olika former for samarbete mellan olika
aktdrer inom den sociala ekonomin, grundat pa ett dmsesidigt nytt-
jande av resurser. De banade ocksad vagen for utvecklingen av andra
solidaritetsbaserade initiativ (inom den sociala ekonomin) som insti-
tut som tillhandahaller kreditgaranti, fonder etc.
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P& grund av dess samhaéllsorienterade intressen och mangfaldiga
mal, vilka &r lankade till olika aspekter av en hdllbar lokal utveckling,
kunde den sociala ekonomin redan bevisa sin formaga till att bygga
allianser med andra lokala aktérer som lokala myndigheter, sm& och
medelstora féretag eller medborgarinitiativ.

Det ar darfor absolut nédvandigt att den sociala ekonomin erkanns
av lokala, nationella och europeiska aktoérer som en viktig social och
ekonomisk aktor, s& val som en motor och testbadd for innovativa
initiativ som samarbete i natverk for lika mojligheter. Inte enbart
stérre strukturer utan ocksd smaféretag inom den sociala ekonomin
bor erhalla en stérre synbarhet som framjare av grundldggande var-
den, samarbete och ett socialt vdlmaende.

Relaterade atgarder skall ocksd g& hand i hand med spridningen av
information om och framjandet av solidaritetsbaserad finansiering.
Den senare kan inte minst utgéra en viktig pelare for initiativ som
skall ge upphov till ett skapande av lika méjligheter vilka samordnas
genom samarbete i grupper.

Oka synbarheten for nya former av lokalt samarbete

Ett viktigt bidrag fran lokala, nationella och europeiska institutioner
nar det galler framjandet av samarbetsgrupper (med den sociala
ekonomin) for lika mdjligheter och liknande former av samarbete ar
att ge dem storsta méjliga synbarhet. Erfarenhet som parterna inom
DESEO-projektet inhamtat har visat att denna typ av aktioner ar
nédvandiga nar det galler att konsolidera det framtida partnerskapet
i samarbetsgrupper, men ocksd och framfor allt nar det &r nédvan-
digt att hitta ytterligare parter och resurser.

Trots att de kan vara i position till att tillhandahalla vardefull expertis
i processerna for samarbetsgrupper, kan mindre strukturer for sam-
arbete i grupper finna det svart att utfora intensiva aktiviteter for att
6ka medvetandet och nd ut till potentiella partners. Lokala myndig-
heter till exempel skulle kunna géra mer effektiva medel for kom-
munikation tillgdngliga, men ocksa béattre kommunikationskanaler
och ett bredare néatverk av kontakter. Darigenom skulle de ocksa
sékra ett aktningsvart bidrag frdn mindre féretag och organisationer
(inom den sociala ekonomin) till lokala utvecklingsprocesser.

Integration av initiativ till samarbete i grupper nar det galler
den lokala politiken och program

Erfarenhet fran flera partners inom DESEO-projektet har visat att det
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ar mest troligt att processer i samarbetsgrupper kommer att lanseras
och bibehdllas om de i stérsta méjliga utstréckning integreras i hand-
lingsprogram som drivs av andra lokala aktérer s val som i andra
lokala nyckelpolicyn och strategier.

Lokala myndigheter bér ta hansyn till initiativ i samarbetsgrupper
med relaterade mal nar de utformar och genomfér lokala utveck-
lingsstrategier, planer for jamstalldhet mellan man och kvinnor eller
strategier for social integration och lika mdjligheter.

Partnerskap i samarbetsgrupper kan till exempel konsulteras i pro-
grammeringsfasen for relevanta strategier. Vidare bér de spela en
viktig roll nar det géller implementeringsprocessen genom att tillhan-
dahadlla sin expertis och sina tjanster.

Harigenom kommer synbarheten och hallbarheten av processerna for
samarbetsgrupperna att utdkas. Vidare har lokala aktdérer méjligheten
att sakra att samarbetsgruppernas mal pd medellang sikt och mal pd
lang sikt dverensstdmmer med allmdnna mal som faststéllts for den
lokala utvecklingen och vice versa. I detta sammanhang forefaller det
an en gang vara absolut nédvandigt att betona att strukturer fér sam-
arbetsgrupper skall bli en naturlig del av processerna for beslutsfat-
tande pa lokal niva och ett effektivt genomférande av politiska strate-
gier. Processer och policyn i samarbetsgrupper kommer att forstarka
varandra. Kostsamma Overlappningar kommer att forebyggas. Demo-
kratin kommer att starkas. Darigenom kommer processen med sam-
arbetsgrupper @nnu en g%ng att visa sig vara ett en satsning dar man
har allt att vinna for alla parter i det lokala samhallet.

Framja en ny kultur for samarbete och forvaltning

Processer for omsesidigt nyttjande av resurser stricker sig I&ngt
bortom enkelt samarbete i nitverk. De kréver ett starkare atagande
fran alla involverade parter sd val som en storre vilja till att dela inte
enbart sina resurser utan ocksa sina (beslutsfattande) kompetenser.
Nufértiden ar ‘konkurrens’ ett vida sprit ett begrepp som anvands for
att beskriva den antagna nyckeln till framgang nér det géller ekono-
misk tillvaxt. Allt for ofta kan emellertid ett konkurrenskraftigt upp-
tradande ocksd komma att férstéra sociala och ekonomiska resurser
och dventyra inrattandet av synergier i detta sammanhang har arti-
ficiella klyftor skapats vilka motsatter sig offentliga och privata akto-
rer, men aven privata aktorer bland dem sjalva.

I forhallande till dessa utvecklingar férefaller det nédvandigt att
skapa och framja en ny samarbetskultur dar olika aktérer har samma
rattigheter och skyldigheter. Detta kommer att erfordra en omférdel-
ning av ansvar bland de olika aktdérerna och inrattandet av gemen-
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samma forfaranden for beslutsfattande. Har ar det av stor vikt att
alla involverade organisationer utvecklar en respekt fér varandra.
Privata aktorer, inklusive de inom den sociala ekonomin, kan komma
att ta over ytterligare ansvar och uppgifter for det lokala samhallet.
Lokala samarbetsgrupper for lika mdjligheter till exempel kan komma
att bland sina medlemmar skapa en stor andel resurser som behdvs
for att fa till stand specifika initiativ och tjanster. P38 s3 satt kommer
de att géra offentliga myndigheter fria fran ansvar. Aktérer inom den
sociala ekonomin och andra aktérer kommer endast att kunna utfoéra
nya uppgifter pd ett framgangsrikt satt och uppratthalla det partner-
skap man ar delaktig i om de ges en mdjlighet att utforma ramen for
sina aktiviteter. De maste goras delaktiga i planering och utvérdering
av lokala policyn och andra initiativ i mycket stoérre utstrackning.
Alternativa metoder till lokala aktérers deltagande sdsom dessa for
narvarande framjas inom ramen fér processen Territoriellt socialt
ansvar (Territorial Social Responsibility; TSR®), skulle kunna inféras
och testas pd lokala omraden.

Beslutsfattande i sociala ekonomiska strukturer eller pa omraden
med starkt partnerskap mellan den sociala ekonomin, lokala myndig-
heter och andra aktérer kan utgéra exempel pd alternativa system
for forvaltning.

Teknisk utbildning for lokala myndigheter, foretagare och
andra lokala aktérer

Att 6ka medvetandet i olika fragor samt informationsaktiviteter réran-
de nya begrepp for lokalt samarbete, inklusive samarbete i grupper, ar
viktigt men kanske inte ar tillrackligt for att i tillracklig utstrackning
sakra att dessa begrepp testas och tillampas pa olika omraden.
Lokala aktorer som Onskar diskutera och inratta processer for sam-
arbetsgrupper sjalva kommer med stérsta sannolikhet att behova
mer specifik information och mer specifika riktlinjer i frdga om de
rent tekniska aspekterna av ett 6msesidigt nyttjande av resurser och
av samarbete i allmanhet.

Férst och framst maste information om redan befintliga exempel pd
god praxis nar det galler samarbete i grupper for lika méjligheter och
liknande initiativ utbytas. Specifika atgarder fér utbildning skulle
kunna utformas och genomféras av organisationer vilka pa ett lyckat
satt har inrattat processer fér samarbete i grupper. Lokala myndig-
heter &r i en position dar de pa olika séitt kan stédja genomférandet
av sddan utbildning, vilket kan komma att involvera lokala adminis-
tratorer, privata féretag och diverse andra strukturer. De kan komma
att framja utbildningsprocesser genom att a) sprida information och
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o6ka synbarheten av dessa initiativ, b) géra sina egna exporter, som
t ex advokater, tillgangliga for att ta sig tid till att diskutera med
deltagarna, c) tillhandahdlla métesplatser, d) delta i finansieringen av
utbildare, eller helt enkelt genom att e) uppmuntra sina egna admi-
nistratorer till att delta i projektet.

Gora universiteten delaktiga

Universiteten skall dar det ar mojligt och lampligt goras delaktiga i
program som framjar inrattandet an nya former av samarbete i grup-
per som t ex samarbetsgrupper som stravar efter lika mdjligheter.
A ena sidan kan forskare komma att behdva leverera ett stort bidrag
till utvecklingen av lampliga metoder foér lokalt samarbete i grupper
dar de deltagande parterna har sociala mal.

A andra sidan skall universitet som &r verksamma inom den sociala
ekonomin och andra akademiska institutioner uppmuntras till att mer
pd djupet integrera fragor som har anknytning till samarbete, (soci-
alt) foretagande och inrattande i samarbetsgrupper i deras egen
forteckning 6ver meriter.

Forandrat satt att tanka nar det gdller ekonomi och samhalle

Respekt for alla tidigare namnda rekommendationer skulle formodli-
gen inte leda till férvdntade resultat sdvida inte aktioner for att
framja nya satt till lokalt samarbete och ett émsesidigt nyttjande av
resurser inte ocksa skulle 6ka olika aktorers medvetande nér det gél-
ler det verkliga behovet av att skapa lika mdjligheter.

Offentliga myndigheter, social ekonomi, privata foretag, akademiker
och andra aktérer, inklusive varje enskild invanare maste inse det
sociala, kulturella och ekonomiska varde som lika deltagande av
kvinnor och man i livets olika skeden innebdar. Brister maste belysas
battre och alternativ till det invanda maste framhavas.

Kampanjer och politiska tal &r inte tillrackligt. Att 6ka medvetandet
om olika forfaranden skall relateras till hur det ser ut i praktiken och
overforas till verklig aktion.

Bara for att ge tvd exempel: En mycket anviéndbar 6évning vilken
parterna inom DESEO-projektet arbetat med ar undersdkningar hos
arbetsgivare vars foretag ar verksamma inom vad som traditionellt
sett uppfattas som manliga sektorer. Resultatet av dessa undersok-
ningar kan i ett antal fall komma att pavisa det betydande tillskott
som kvinnor kan utgdra i dessa sektorer. Utbildning och praktik som
vénder sig till man och (unga) kvinnor i alla ldrar skulle i allt star-
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kare utstrdckning kunna bygga pa dessa resultat och strava efter att
forandra satten att tanka pa. Kvinnor bér uppmuntras mer till att ldra
sig mer om sina egna kapaciteter medan de upptacker ‘manliga’
yrken och aktiviteter.

Andra exempel pd god praxis som bér ndmnas i detta sammanhang
ar de anstrangningar som kreditgarantiféreninen (Credit Gurantee
Union) i Vastra Gotaland har gjort for att introducera lika mdjligheter
till praktik och en kontrollista for sina mentorer nar det galler verk-
samheter och radgivare i fraga om krediters. Dessa aktioner ser till
att lika mojligheter inte endast forblir diskussionsfragor, utan att de
ocksa tillampas i praktiken.

Lokala och nationella regeringar sa val som beslutsfattare inom EU
skall ta hansyn till detta nar de utvecklar relevant lagstiftning och
framjar ett aktivt genomférande av lika méjligheter pd alla omraden
i samhallet och inom ekonomin.

Aktiviteter som genomférts under aret inom DESEO, fér att framja
lika md&jligheter kan vara anvandbara, men &r inte tillrackligt om det
ska vara méjligt att uppna en djupare féréandring av vdr mentalitet.
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Administrationen i provinsen Piacenza har utvecklat kulturella
och institutionella aktiviteter for att garantera en alltid stérre och
mer punktlig narvaro och godkénnande av kvinnor pd beslutsfat-
tande plaster inom institutionerna och i den ekonomiska verkligheten
for de lokalt anslutna, for att erkanna dess roll i gemenskapens
regering for kvinnliga narvaron. Inom ramen for dess konsultativa
aktiviteter nar det galler skapande av verksamhet och sysselsatt-
ning, arbetar den i nara samarbete med en rad olika féretag inom
den sociala ekonomin och andra lokala aktérer. Provinsen disponerar
saledes 6ver ett brett utbud av erfarenhet och ett omfattande nét-
verk for forsoksverksamhet. www.provincia.piacenza.it

CE.SVI.P. (Italien) anses vara ett av de mest avancerade centren fér
forskning och utbildning i norra Italien. Det ar i synnerhet engagerat
i att stddja foretag inom den sociala ekonomin och lokala myndigheter
och har redan varit aktivt i olika projekt som framjar jamstalldhet
mellan man och kvinnor. I samarbete med provinsen i Piacenza och
ETHOS, bidrar CE.SVI.P. till projektet med sin expertis i afférsska-
pande, samarbete och utveckling av verktyg som underlattar kvinnors
deltagande i olika aspekter av den lokala utvecklingen. Vidare anvan-
der CE.SVI.P. sitt breda natverk (samarbete med olika aktorer inom
den sociala ekonomin, kommuner etc.) for forséksverksamhet och
spridning av uppnadda resultat. www.cesvip.it

ETHOS &r en organisation inom den sociala ekonomin som stravar efter
att dka social utveckling, lika mdéjligheter och att framja utdkat delta-
gande och tillgdng till ekonomiskt och socialt lokalt liv. Ethos yrkeskun-
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niga personal férvarvade en bred erfarenhet i att framja —bade hos
lokala myndigheter och organisationer inom den sociala ekonomin -
lika mojligheter och jamstalldhet mellan man och kvinnor genom deras
aktiviteter inom efterforskning och rddgivning. www.ethoscoop.it

I staden Modena &r framjandet av jamstédlldhet mellan man och
kvinnor en av dess framsta angeldgenheter. Staden, vilken dispone-
rar Over ett brett natverk av samarbete med féretag inom den sociala
ekonomin och andra lokala aktérer, haller pa och utforskar nya verk-
tyg som ska framja jamstalldhet mellan man och kvinnor som en
grund for lokal utveckling. Staden Modena disponerar over viktig
expertis i fréga om tjanster och verktyg som frémjar lika deltagande
av kvinnor och man i det sociala och ekonomiska livet p& lokal niva
(innovera barnomsorgssystem etc.). www.comune.modena.it

Lega Provinciale Cooperative e Mutue Modena har en 13ng erfa-
renhet i att stddja skapandet av verksamhet, samarbete och solida-
ritet inom den kooperativa sektorn dver hela Italien. Det tillhanda-
haller viktig expertis pa omradet fér samarbetsgrupper inom den
sociala ekonomiska sektorn. Denna partners speciella intresse ar att
utveckla nya modeller fér samarbete mellan sma och stora féretag
inom den sociala ekonomin. www.modena.legacoop.it

ADELIE deltar i projektet tillsammans med staden Dunkerque inom
ramen for dess stdd till utveckling och férséksverksamhet nar det gal-
ler nya strategier for den lokala utvecklingen, liksom den sociala eko-
nomin och fragor som jamstalldhet mellan man och kvinnor. Bdda
aktoérerna ar mycket intresserade av transnationellt utbyte nar det
galler frdgan om processer i samarbetsgrupper och jamstélldhet mel-
lan man och kvinnor. Inom REVES ahr de ocksa varit involverade I
olika aktioner rérande framjandet och tillampningen av jamstalldhet
mellan man och kvinnor.

CEPS utgor ett verktyg for att utveckla offentlig policy for territoriell
utveckling, dar det ar viktigt att ta hansyn till relevanta @mnen som
jamstalldhet mellan man och kvinnor. CEPS har deltagit i program i
fr&gor som ror man och kvinnor nar det géller en balans mellan arbete
och privatliv och férdjupade dessa amnen for att 6ka sin kapacitet i
att utveckla och genomféra program pa lokal nivad. CEPS &r verksamt
inom ett viktigt ndtverk pa lokal niva, vilket omfattar lokala myndig-
heter, organisationer inom den sociala ekonomin, civilsamhallet och
andra lokala aktérer. www.asceps.org

Staden Messina deltar i projektet i syfte att stdrka jamstalldhet
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mellan man och kvinnor pa dess omrade genom att arbeta kring
specifika aspekter som rér samarbete i grupper och lokal ekonomisk
utveckling. Det ar speciellt intressant att i samarbete med andra
lokala aktdrer, som t ex den sociala ekonomin, utveckla, utforska och
tilldmpa nya aktioner och modeller for (finansiellt) stéd till kvinnor
som ar aktiva inom nf%gon verksamhet. www.comune.messina.it

Piattaforma per I'Economia Sociale dell’Area dello Stretto, som
har en stor erfarenhet inom olika fragor som rér den sociala ekonomin,
skapandet av verksamhet och lokal utveckling, deltar i projektet tillsam-
mans med staden Messina. Med dess deltagande strévar den efter att
utforska modeller for samarbete i grupper vilka i synnerhet har anknyt-
ning till nya former av stéd till kvinnor som &r aktiva inom ndgon verk-
samhet, som t ex mikrokrediter. Vidare hoppas Piattaforma framja en
lokal kultur som stéder lokal utveckling, jamstalldhet mellan man och
kvinnor och aktiviteter inom den sociala ekonomin pa olika nivéer. Dess
natverk kommer i betydande utstrackning att bidra till spridningen av
nya begrepp’/°varden®/°benchmarks som resultat fran olika projekt.

Sedan 1995 arbetar staden Grenoble, tillsammans med en bred rad
andra lokala aktérer som t ex den sociala ekonomin, aktivt kring fra-
gor som ror jamstalldhet mellan man och kvinnor. Olika initiativ som
skapandet av en gemensam fond for hjalp till sociala ekonomiska eller
kulturella aktiviteter som innefattar unga personer (i synnerhet unga
kvinnor) har utvecklats. Staden &r mycket intresserad av att fordjupa
sina aktiviteter genom att utforska designen p@ samarbetsgrupper
som gor det mdjligt att fa till stand lika tillgang fér kvinnor och mén
till det ekonomiska och sociala livet. Man uppskattar i synnerhet méj-
ligheten till utbyte med andra omrdden och aktérer fran olika natio-
nella verkligheter. www.ville-grenoble.fr

Informationscenter om kvinnors rattigheter (CIDFF) fullfoljer
aktiviteter som har anknytning till information och hjalp till skapan-
det av (sociala) verksamheter av kvinnor sa val som stdd till verk-
samheter i allmanhet. Det utvecklar och sprider innovativa verktyg
som till exempel rér finansiering (CLEFE). Vidare fokuserar man sitt
arbete i stor man pa att 6ka medvetandet. CIDFF samarbetar med
ett brett natverk av olika lokala aktorer, inklusive kommuner som t
ex staden Grenoble eller andra operatdérer som ar verksamma inom
den sociala ekonomin. Inom ramen for detta projekt kommer det att
bidra med sin expertis och sina idéer. Tillsammans med staden Gre-
noble kommer CIDFF d& att tillhandahdlla en omfattande testb&dd
for projektresultat pd dess omrade och sidkra en mer omfattande
spridning av resultatet fran projektet.
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Sammanslutningen for boende i Carbery (Carbery Housing
Association) strévar efter att fa till stdnd jamstalldhet (mellan mén
och kvinnor), kunskap och deltagande bland dess kunder, medlemmar
och personal, i synnerhet nar det galler design, utveckling, byggande
och férvaltning av livsmiljon - en specifik bransch inom den sociala
ekonomin. Den har ocksd stor erfarenhet i att utveckla och driva
yrkesrelaterad utbildning for framtida boende och allmanheten. CHA
stravar efter att tillhandahalla expertis till projektets aktiviteter. Vidare
stravar det efter att i en stérre utstrackning utveckla jamstadlldhet mel-
lan man och kvinnor pd alla omarden av dess aktiviteter och modeller
for samarbete med andra lokala aktérer. www.carberyhousing.eu
Under tiden som aktiviteterna inom ramen for projektet fortgick, anslét
sig den kooperativa sammanslutningen LEADER i vastra Cork; West
Cork Leader Co-operative Society Ltd. www.westcorkleader.ie
och Namnden for utveckling i regionen Cork; Cork County Develop-
ment Board www.cdbecorkco.ie till det lokala partnerskapet inom
projektet i staden Cork. De &r b&da viktiga aktérer nar det géller fram-
jandet av lokal utveckling och social sammanhalining i véstra Cork.

Coompanion &r en kooperativ byra foér utveckling som framjar koope-
rativ utveckling och utveckling av verksamheter inom den sociala
ekonomin som en helhet. Aktiviteter och malséttningar inom DESEO-
projektet stammer 6éverens med Coompanions egna prioriteter nar
det galler prioriteter kring det arbete man bedriver. Byran disponerar
Over betydande erfarenheter ndr det galler support till verksamheter
och processer som drivs i samarbetsgrupper. Inom ramen for projek-
tet kommer Coompanion i synnerhet att erbjuda sin expertis nar det
galler finansiella aspekter som har anknytning till jamstalldhet mellan
man och kvinnor samt stdd till verksamheter. Man kommer att bedriva
aktiviteter i projekt tillsammans med anslutna sociala féretag och pla-
nerar att ocksa arbeta mot inrdttandet av ett kvalitetssystem eller en
kvalitetsstandard for sociala foretag och medlemmar av Coompanion.
www.coompanion.coop
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